DIARIO DE LA BUENOQS AIRES
ARGENTINA

SEPTIEMBRE
1 2023

EDITADO POR

ECONO /0URNAL E2 ARGENTINA OIL&GAS
CICLO DE CONFERENCIAS AOG CICLO DE CONFERENCIAS AOG
Camo potenciarel Eltrabajo de las
proyecto offshore en petroleras para prevenir
el Mar Argentino daios terceros

AOG EXPO 2023

Conunrecord de mas de 26.000
asistentes finalizo la R0G 2023, la mayor
exposicion energetica de la Argentina

Tras cuatro dias de exposicion concluyd ayer la AOG Expo 2023. El encuentro conto
con conferencias y encuentros con los principales referentes de la industria. Asistieron
mas de 26.000 visitantes.

ENCUENTRO DE LOS CEOS

ECONOMIA
, (+54 9) 11-3852-6300
ECONO ENERGIA

econajournal.com.ar




@D
AOG DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2023

1

AOG EXPO 2023

RESUMEN

Con unrécord de asistentes, finalizo
la mayor feria energética del pais

Tras cuatro dias de exposicion concluyd ayer la AOG 2023. El encuentro contd

con conferencias y encuentros con los principales referentes de la industria que
trazaron un panorama del sector. Asistieron mas de 26.000 visitantes, y conto con
mas de 330 expositores y 35.000 m? de exposicion.

La XIV edicion de la Argentina Oil & Gas Expo, organizada
porellnstituto Argentino del Petroleoy el Gas (IAPG), superd
las expectativas y recibié a mas de 26.000 visitantes. Duran-
te los cuatro dias de exposicion que se desarrollaron en el
predio ferial La Rural, en Buenos Aires, empresarios del sec-
tor, representantes de pymes, referentes, consultores, pro-
fesionales, técnicos, autoridades nacionales y provinciales,
funcionariosy estudiantes participaron de encuentros, con-
ferencias y charlas técnicas. También, estuvieron presentes
en las rondas de negocios y en el sector de los stands.

Si bien el Instituto esperaba la participacién de 20.000 vi-
sitantes, el récord de asistencia permitio percibir el gran en-
tusiasmo que existe sobre la industria de los hidrocarburosy

las expectativas favorables que surgen en torno a ella. Hubo
mas de 330 expositores y 35.000 m? de exposicién.

Los ejes

Durante la ultima tarde, se desarrollé en el marco del ciclo
de «Conferencias AOG» el panel «Prevencién de Dafios de
Terceros» y también se abordo la tematica sobre el «Proyecto
offshore en el Mar Argentino». A suvez, en el auditorio prin-
cipal, se llevé a cabo la ultima jornada del ciclo «<Encuentro
con los CEOs», que estuvo moderada por el presidente del
IAPG, Ernesto Lopez Anadon. Esta jornada permitié que
los principales referentes de las empresas del sector dieron
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cuenta de los avances y de los desafios que aun quedan por
sortear para desarrollar plenamente todo el potencial del
pais.

Asimismo, en el dia de ayer finaliz6 5° Congreso Latinoa-
mericano y 7° Nacional de Seguridad, Salud Ocupacional
y Ambiente en la Industria del Petréleo y del Gas, que tuvo
como objetivo compartir conocimientos, experiencias, retos
y las ultimas tendencias en el campo de las areas de seguri-
dad e higiene industrial, movilidad segura, salud ocupacio-
nal, proteccién del ambiente y sustentabilidad en la indus-
tria hidrocarburifera.

Las rondas de negocios, que se desarrollaron junto con la
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Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
permitieron conectar a potenciales compradores extranje-
ros con productores argentinos de la industria del petréleo
y del gas en condiciones de exportar.

A suvez, la AOG 2023 estuvo atravesada por la presencia
de los jovenes. Recientes graduados de carreras afines a la
industriay estudiantes de escuelas secundarias recorrieron
la feria para conocer cudles son las oportunidades de inser-
cion laboral que existen dentro del sector y poder contribuir
con uno de los cuellos de botella que existen en la actuali-
dad que tiene que ver con la falta de recurso humano y la

captacién de talento.



AOG DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2023

ENCUENTRO CON LOS CEOS

RESUMEN

Tres empresas de energia refuerzan su
posicionamiento en la Cuenca Neuquina

La ampliacion de la infraestructura de Vaca Muerta revalido los planes de desarrollo

de las operadoras instaladas en la formacion. Horacio Turri, director ejecutivo de E&P
de Pampa Energia; Ricardo Markous, CEQ de Tecpetrol; y Adrian Vila, Country Manager
Argentina de Pluspetrol, dieron detalles de sus principales iniciativas en el ambito no

convencional.

Es mucho lo que empresas como Pampa Energia, Tecpetrol
y Pluspetrol hicieron hasta ahora para impulsar el desarro-
llo de Vaca Muerta. No obstante, segtn los referentes de esas
tres firmas que participaron en el ‘Encuentro con los CEO’s],
todavia queda mucho por hacer.

Tras experimentar un fuerte crecimiento, Pampa Ener-
gia se convirtié en el tercer productor gasifero de la Cuen-
ca Neuquina, con una participacién equivalente al 8% de la
superficie de Vaca Muerta, y en el primer exportador de gas
a Chile.

Segun Horacio Turri, director ejecutivo de E&P de la em-
presa, la idea es incrementar la produccién a partir de la
puesta en marcha del segundo tramo del Gasoducto Néstor
Kirchner (GNK), con 4 6 5 millones de metros cubicos (m?)
adicionales. «Asimismo, la reversiéon del Gasoducto Nor-
te abrira la posibilidad de un mercado estacional en Chi-
le y Brasil, ampliando la demanda fuera del pico invernal»,
vaticind.

Dado que los chilenos se encuentran en pleno proceso de
descarbonizacién, explicé, el gas juega para ellos un rol cen-
tral. «Tenemos que aprovechar esa oportunidad para incre-
mentar los envios», proyecto.

En pos de trascender el mercado regional, prosiguio, la
companiia se asocié con TGS en el proyecto de una plantade
gas natural licuado (GNL). «De concretarse, podriamos lle-
gar a los 20 6 21 millones de m? por dia, junto con nuestros

otros planes», cuantifico.

La materia prima, aclard, procedera de los dos yacimien-
tos estrella de la firma: Sierra Chata y El Mangrullo. «<Ambos
bloques nos estan dando muchas alegrias», manifesto.

En junio, repas6, Pampa sellé la compra a TotalEnergies
del 45% de Rincén de Aranda, aduenandose de la totalidad
del yacimiento neuquino. A fin de incrementar sus reservas
y produccion de crudo, laempresa pedirala reconversion del
bloque a una licencia de explotacién no convencional. «Te-
nemos un programa piloto para desriskearlo hacia fines de
2024. Nuestro objetivo es producir shale oil en 2025», estimé.

Récord de produccidn

Fortin de Piedra alcanzé recientemente un hito producti-
vo de mas de 24 millones de m? diarios, volumen similar al
67% de lo que hoy produce Bolivia. Para seguir rompiendo
récords, de acuerdo con Ricardo Markous, hay que superar
lalimitante dela demandalocal. «<Es necesario salir a buscar
a los mercados regionales», sentenci6 el CEO de Tecpetrol.

Es por ello, justificé, que la operadora se asegurd una par-
ticipacién en los envios a Chile hasta 2028 a través del Plan
Gas.Ar. «<En funcién de las cuotas asignadas, podremos ac-
ceder aun 30% del mercado de exportacién a partir de 2025,
aviso.

En materia petrolera, apunto, la firma cuenta con dos
areas: Los Toldos II Este y Puesto Parada. «<En ambas esta-
mos consiguiendo buenos resultados. A fin de afio, si lo per-
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Turri:

/Pampa Energia

«Logramos convertirnos en

el tercer productor gasifero
de la Cuenca Neuquina, con
una participacion equivalente
aun 8% de la superficie de
Vaca Muerta, y en el primer

exportador de gas natural a
Chile»

Markous:
/Tecpetrol

«Para seguir rompiendo
récords como los que venimos

registrando en Fortin de Piedra,

hay que superar la limitante de
la demanda local. Es necesario
salir a buscar a los mercados
regionales»
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Vila:

/Pluspetrol

«Con una demanda local que
va quedando satisfecha y un
mercado chileno bastante
aprovisionado, las mayores
expectativas pasan por la
reversion del Gasoducto Norte.
Abastecer a Brasil via Bolivia

miten las condiciones macroeconémicas, lanzaremos un
plateau de 35.000 barriles diarios, con un tope eventual de
mas de 50.000 en Los Toldos II Este. Puesto Parada, en tan-
to, podria aportarnos unos 20.000 barriles mas», especificé.

En conjunto, reveld, Tecpetrol estara proximamente en
condiciones de producir gas y petréleo por cerca de 100.000
barriles equivalentes por dia. «Mientras tanto, seguimos
estudiando alternativas e invirtiendo horas de ingenieria
para desarrollar GNL, a la espera de la sancion de la ley»,
completd.

En busca del podio

Pluspetrol todavia no se ubica en el podio productivo de
Vaca Muerta, pero esta trabajando fuertemente para lograr-
lo. Asi lo sentencié Adrian Vila, Country Manager Argentina
de la firma. «Queremos ser un jugador relevante en la explo-
tacion no convencional», reconocié.

Segun sus precisiones, el principal activo que opera la
compafiia es La Calera, bloque compartido en partes iguales

seria una salida muy importante
para nuestro gas»

con YPF. «Alli producimos 5 millones de m® diarios de gas y
1.000 m*de liquidos asociados. No obstante, para cumplir con
los compromisos asumidos en el Plan Gas.Ar llevaremos esa
capacidad a 10 millones de m? a fines de diciembre», anticipé.

Para el mediano y largo plazo, adelanté, esta prevista una
segunda ampliacién. «La meta es llegar a los 20 millones de
m?®diarios, siempre y cuando lo permita el mercado», aclaro.

La Calera, remarcé, ofrece la chance de migrar de la ven-
tana del gas a la del petréleo. «Otras de nuestras apuestas
son Loma Jarillosa, Meseta Buena Esperanza y Aguada Vi-
llanueva», mencioné.

Con una demanda local que va quedando satisfecha, opi-
né, y un mercado chileno bastante aprovisionado, las mayo-
res expectativas de crecimiento pasan por la reversion del
Gasoducto Norte. «Abastecer a Brasil via Bolivia seria una
salida muy importante para nuestro gas», se esperanzo.

Otra oportunidad esta dada, a su entender, por el agrega-
do de valor a la cadena. «Nos interesan tanto los planes de
extraccion de liquidos al gas como la posibilidad de partici-
par en el negocio del GNL», concluy®d.
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ENCUENTRO CON LOS CEOS

Wintershall Dea y Chevron Argentina
destacaron la importaneia del pais
en su portfolio global

La Argentina no es un mercado menor para Manfred Boeckmann, referente ] o
de Wintershall que calificé al pais como un pilar clave en la estrategia mundial oy @ posieionar s Py come Dunning: «El.deseubrlmle’nto delaca l\llue.rta
joreseePan®®™  fue protagonizado por geologos que trabajaban para

de la empresa. Similar juicio de valor expreso el experto Eric Dunning en reivindics, ¥
representacion de Chevron, petrolera que jugd un papel fundamental en los inicios o Ehevro.n, En de,ﬁ“'t“'a- estamos presentes dESC_"’E
del desarrollo de Vaca Muerta. tesatios a partir de mversio. €1 €OMieNzo mismo del desarrollo de la formacion

nes tecnologicas y potencia- [}() eon“eneional))

de combustibles y el arribo al Upstream de la Cuenca Neu-
quina con la compra de Petrolera San Jorge en 1999. «Tam-
bién nos convertimos en accionistas de Oleoductos del Valle
y Oleoductos Trasandinos», subrayoé.

Lo que no mucha gente sabe, reveld, es que el descubri-
miento de Vaca Muerta fue protagonizado por geélogos que
trabajaban para la firma. «En definitiva, estamos presentes
desde el comienzo mismo del desarrollo de la formacién no
convencional. Ayudamos a destrabar su puesta en valor, a

La transicion energética abre enormes oportunidades
productivas para la industria argentina de Oil & Gas, que
hoy se ve impulsada por el auge del gas no convencional y
por la chance de descarbonizar en gran medida sus riquezas
fosiles. Asi lo expresaron Manfred Boeckmann, Managing
Director Argentina de Wintershall Dea; y Eric Dunning, pre-
sidente de la Unidad de Negocios Latinoamérica de Chevron
Argentina, durante su participacién en ‘Encuentro con los
CEOQ’s) espacio de debate que tuvo lugar en Argentina Oil &
Gas (AOG) Expo 2023.

Los 45 anos que Wintershall cumple en el pais demues-
tran lo importante que es el mercado local para la empresa
de origen aleman. «Aunque sélo estuve aqui un 10% de ese
tiempo, puedo describir a la experiencia como gratificante.
Al haber aprendido a convivir con la incertidumbre, hemos
construido un negocio sélido y sostenible, afrontando arios
buenosy malos», expresé Boeckmann.

La Argentina, sostuvo, juega un papel preponderante en
el portfolio internacional de la firma, sobre todo después de
su salida de Rusia. «La Argentina es nuestro segundo merca-
do de produccién, después de Europa. Para ser mas especi-
fico, constituye un pilar clave en nuestra estrategia corpora-
tiva de crecimiento focalizado en dos variables: la obtencion
de combustibles con menor huella de carbono, por un lado,
y el estricto gerenciamiento de las emisiones a nivel operati-
Vo, por otro», definié.

El gas natural representa un 90% de la oferta de Winter-
shall en el mercado argentino. «Producimos unos 10 millo-
nes de metros cubicos (m?) diarios de este recurso, que esta
considerado un aliado de la transicién energética. O sea que
nuestro negocio local ya se encuentra alineado con nuestra
estrategia global», remarcé.

De cara al futuro, proyect6, reducir las emisiones gases de
efecto invernadero (GEI) no sera sélo un objetivo voluntario,
sino una imposicion del mercado energético. «En ese senti-
do, nos hemos fijado objetivos bastante ambiciosos. Uno de
ellos es lograr operaciones net-zero en 2030. Ya estamos tra-
bajando en acciones concretas para bajar las emisiones de
diéxido de carbono (COz) y metano, anuncié.

De todos modos, reconocid, el cumplimiento de las metas
para combatir el cambio climatico no sera posible sin una
aplicacién a gran escala de planes de captura y almacena-
miento de CO: e hidrégeno. «Gracias a nuestras iniciativas
en Europa somos una de las empresas mas avanzadas en la
materia. Vamos areplicar nuestros conocimientos a diversas
partes del mundo, incluyendo la Argentina. De hecho, ya es-

tamos analizando posibles aplicaciones en el pais», informé.
Impronta pionera

Consultado sobre los primeros pasos de Chevron en la Ar-
gentina, Dunning recordd los inicios en la comercializacién

cién del know how. «Dimos un
paso fundamental en 2013, al
asociarnos con YPF para lle-
var adelante Loma Campa-

vo de Vaca Muerta. Acabamos

de celebrar el 10° aniversario

ca en el area. Esperamos que-

damos mucho tiempo mss, @SEriCto gerenciamiento de las emisiones a nivel

puntualizé. ope rativo »

Para la evolucién del blo-
que, acotdé, fue sumamente
beneficiosa la aplicacion de las lecciones aprendidas en la
cuenca Permian. «Incorporamos tecnologias, adoptamos
las mejores practicas y nos complementamos muy bien con
YPF», resumib.

No menos relevante, agregé, es la apuesta de la empresa
por El Trapial. «Cuando adquirimos el bloque no teniamos
tan claro su potencial no convencional, el cual nos sorpren-
dioé gratamente. Gracias a la versatilidad del yacimiento, po-
demos pasar facilmente de la ventana del petrdleo a la del
gas. De cara al futuro, tenemos previsto optimizar lo que ve-

nimos haciendo hasta ahora», se ilusioné.

Boeckmann: «<El pais es un pilar elave en la

na, el primer desarrollo masi-— @§trategia de ereeimiento de Wintershall.

Nos focalizamos en dos variables: la obteneion

de nuestra alianza estraiégi-  (|@ eombustibles econ menor huella de earbono, y el
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ENCUENTRO CON LOS CEOS

RESUMEN

El transporte de gas entra
en su etapa de expansion regional

Representantes de TGS, TGN y Galileo coincidieron en destacar la oportunidad que
tiene por delante el pais para conquistar mercados de la mano del gas no convencional.
El fendmeno global de la transicion energética es visto como un poderoso aliado para

el desarrollo sectorial.

El gas de Vaca Muerta le ofrece al pais la chance de conver-
tirse en un proveedor energético confiable a nivel regional y
mundial. Asilo aseguraron Oscar Sardi, CEO de TGS; Daniel
Ridelener, CEO de TGN; y Osvaldo del Campo, CEO de Gali-
leo, quienes disertaron en el tradicional ‘Encuentro con los
CEO’s’ de Argentina Oil & Gas (AOG) Expo 2023.

Desde hace varios afios, resalté Sardi, TGS inicié un pro-
ceso de transformacion para desarrollar el negocio del
Midstream. «En 2018 instalamos un gasoducto que pasa por
el centro de Vaca Muerta para trasladar el fluido extraido
en la formacién a nuestra planta de acondicionamiento de
Tratayén. Desde entonces, no hemos dejado de incrementar
nuestra capacidad instalada», manifesté.

Actualmente, precisé, la empresa es capaz de acondicio-
nar 15 millones de metros cubicos (m®) por dia. «<Estamos
construyendo dos plantas adicionales que aumentaran esa
cifra en 30 millones», anticipé.

Para 2024, destacé, la firma alcanzara los 600 millones
de dodlares invertidos en Vaca Muerta. «La idea es transfor-
mar nuestro complejo de acondicionamiento en complejo
de procesamiento para darle un valor agregado a los produc-
tores y acelerar la extraccién de gas. La ventana de oportu-
nidad para extraer el recurso es de unos 100 afnos, mientras
que en Vaca Muerta hay suficientes reservas para 150 afios
de actividad», indicé.

En un futuro, proyectd, Neuquén entrega-
ra como minimo unos 200 millones de m*® dia-
rios. «En esta primera etapa, el GNK permite
transportar 11 millones de m?® por dia. La segunda fase posi-
bilitara expandir la capacidad a 22 millones de m?», adelanté.
A través del Gasoducto Mercedes-Cardales, afiadio, TGS y

TGN se estan conectando para llevar el gas contra corriente
hacia el norte. «La intencién es sustituir parte de las decli-
nantes importaciones desde Bolivia, y asi ayudar a la balan-
za comercial», enfatizo.

Uision estratégica

Ridelener ponder6 la importancia de revertir el Gasoducto
Norte. «En junio inauguramos obras para elevar de 7 a 10 mi-
llones de m? diarios el gas que sube desde Rosario hacia Cor-
doba. Hay planes parallevar esa capacidad a 19 millones a fin
de vincular el Gasoducto Centro-Oeste con el Norte», aviso.

Para el invierno del afio que viene, pronosticé, quedara
garantizado el abastecimiento industrial, comercial, domi-
ciliario y de generacién en las provincias nortefias que hoy
padecen la declinacion de la oferta boliviana. «Necesitamos
ejecutar estas obras porque el pais no tiene un compromi-
so firme con Bolivia mas alla de diciembre de 2023», advirtio.

Al aumentar la capacidad de transporte local, expuso, se
conseguira una sobreoferta estacional que hara posible la
colocaciéon de volumenes en otros destinos, como Urugua-
yana (Brasil) o el centro y el norte de Chile (que demanda-
rian hasta 10 millones y 6 millones de m? por dia, respectiva-
mente). «Otro mercado cada vez mas demandante es el de la
mineria del litio en el norte chileno y el Noroeste Argentino
(NOA). Desde TGN proyectamos construir el Gasoducto Vi-
cufias para aportar entre 3y 4 millones de m®a los complejos
mineros de Catamarca, Jujuy y Salta», anuncié.

Segun sus palabras, la infraestructura de transporte ac-
tualmente instalada también permitira llegar a San Pablo,

Brasil. «Los precios del Plan Gas.Ar alcanzarian para hacer-
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Sardi

/TGS

«En 2018 instalamos un
gasoducto que pasa por el
centro de Vaca Muerta para
trasladar el fluido a nuestra
planta de acondicionamiento de
Tratayén. Desde entonces, no
hemos dejado de incrementar
nuestra capacidad instalada»

Ridelener
/TGN

«Otro mercado cada vez mas
demandante es el de la mineria
del litio en el norte chileno y el
NOA. Con el Gasoducto Vicufias
vamos a aportar entre 3y 4
millones de m* a los complejos
mineros de Catamarca, Jujuy y
Salta»

Del Campo

/Galileo

«Acabamos de firmar un
memorando de entendimiento
con la empresa turca que
inventd los powerships,
barcos que generan energia
para abastecer lugares que

la necesitan, sin mayor
infraestructura»

lo de manera competitiva. No tengo dudas de que en unos
afios veremos gas argentino abasteciendo ala industria pau-
lista», vaticiné.

Innovacion productiva

Orgulloso de que Galileo haya instalado el concepto de Ga-
soducto Virtual como una marcaregistradaen todoel mundo,
Del Campo puso el foco en la evolucién de la industria gasife-
ra, a tono con el proceso de transicion energética. «Nos espe-
cializamos en llegar de manera competitiva adonde no llega
la infraestructura normal, conectando las diversas fuentes
con los clientes que estan fuera del sistema. Hoy nos interesa
una variante verde del metano que es tanto o mas importan-
te que el metano convencional. La vaca viva de la Argentina
produce mas metano que Vaca Muerta», sentencio.

De captar todo ese potencial, expreso, el pais promoveria

una exitosa economia circular. «La mezcla de un 75% de gas
fésil con un 25% de gas producido en un tambo genera cero
emisiones, por lo que es mas limpia que las energias renova-
bles», compard.

El gas natural comprimido (GNC), comentd, siempre fue
una buena alternativa ecolégica. «No obstante, su imple-
mentacién masiva se dio por cuestiones econémicas. To-
dos queremos ser verdes, pero nadie quiere pagar de mas»,
sostuvo.

Otros dos ambitos en los que esta trabajando la firma en
distintos puntos del planeta, acoté, son el hidrégeno y el gas
natural licuado (GNL). «Acabamos de firmar un memoran-
do de entendimiento con la empresa turca que inventd los
powerships, barcos que generan energia para abastecer lu-
gares que la necesitan, sin mayor infraestructura. Combina-
mos su capacidad para construir embarcaciones con nues-

tra especializacién en el GNL bajo una légica modular».
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CICLO DE CONFERENCIAS AOG

RESUMEN

Eltrabajo de las petroleras
para prevenir danos de terceros

Ejecutivos de Transportadora Gas del Norte, YPF, Naturgy y Transportadora
Gas del Sur detallaron cudles son las principales causas que derivan en accidentes
y qué acciones suelen tomar las companias para evitarlos.

La prevencion por dafios por terceros es uno de los desafios
permanentes que enfrenta la industria del Oil & Gas. El obje-
tivo de las empresas es generar conciencia sobre los riesgos
de trabajar en las proximidades de los ductos -que transpor-
tan gas o combustibles liquidos- sin la coordinacién apro-
piada. Sergio Ricardo Martin, especialista en Integridad de
ductosy Prevencién de Dafios de Terceros en Transportado-
ra de Gas del Norte (TGN); Gerardo Correa, responsable de
Prevenciéon de Dafios en YPF; Jorge Daniel Palumbo, respon-
sable de la prevencién de dafios en Naturgy; y Juan Alberto
Kindsvater, responsable del Departamento de Prevencion de
Danos de TGS, disertaron en la AOG Expo 2023 sobre el tra-
bajo que impulsan desde las compariias junto al [APG para

prevenir incidentes.

Los accidentes pueden surgir por problemas de la cons-
truccién y por los equipos de corrosién interna y externa,
entre otros factores. Martin explicé que «siempre la accion
de dafios por terceros sin coordinacién con operadores es
la mayor amenaza. Un 30% de los incidentes que afectan la
integridad de las cafierias de las instalaciones se debe a los
darios de terceros».

Consecuencias de unarotura

Una rotura en alguno de los ductos tiene consecuencias so-
brela seguridad de las personas y/o bienes por explosiones o
incendios en las instalaciones. También sobre el medio am-
biente a causa de los venteos de gas a la atmésfera. Y sobre el
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servicio, puesto que se pueden generar dafios sobre las ins-
talaciones y/o cortes de transporte de fluidos y suministro a
clientes.

A suvez, las roturas pueden desencadenar consecuencias
sobre los recursos econémicos en cuanto al empleo de me-
dios humanos y materiales para controlar la contingencia. De
igual manera, todo derrame o venteo implica una pérdida de
producto, lo cual afecta a la productividad del negocio. Res-
pecto a esto, Martin remarcé que «es importante evaluar to-

dos estos aspectos en nuestro plan de prevencién de danos».
Derrames de hidrocarburos liquidos

Correa destacd que el derrame de combustibles liquidos ge-
nera una contaminacién del suelo. Ademas, el referente de
YPF precisé que «el propano ante algun incidente provo-
ca una nube densa que queda suspendida y que empieza a
abarcar la zona. Esto puede ser bastante grave. Por eso es
importante trabajar en nuestro dia a dia para comunicar los
riesgos que tenemos por delante».

En esa misma linea, Martin sumé: «Nosotros nos aboca-
mos a los externos. Les reclamamos que nos llamen antes de
excavary si ocurre algun incidente también».

Incidentes y tecnologia

Correa expuso sobre la rotura del poliducto en Rafael Casti-
llo,en La Matanza, en donde hubo un derrame de 7.000 litros
de gasoil. «Se generd una gran pérdida y tuvimos que reme-
diar todalazona. La carteleria es importante para cuidarnos
entre todos», expreso el representante de YPF.

Por su parte, Palumbo se refirié a la rotura de la red domi-
ciliaria de Caseros, en Buenos Aires, que provoco la destruc-
cién de un local y de una vivienda. «Se olvidaron de pedir los
planos de interferencia. Avisaron dos horas después de la
rotura. Habia un conducto fluvial roto y el gas viaj6 por ahi.
Y provocé estas consecuencias», relato el responsable de la
prevencion de dafios en Naturgy.

En cuanto a las nuevas tecnologias que implementaron
las companias para hacerle frente a los danos, Kindsvater
exhibié que una de ellas es la fibra éptica que «es un recurso
para detectar intrusos cerca de los gasoductos. Este equipa-
miento puede detectar maquinaria pesada, equipos, golpes.
Y evitar dafios de cafierias».

ENERGIA
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A su vez, otra de las tecnologias son las losetas plasticas
y mallas de polietileno de alta densidad, que se exponen so-
bre las cafierias para garantizar humedad. Estas reemplazan
a las losetas de hormigén y tienen una resistencia superior.
Son importadas, pero se esta trabajando en un plan de na-
cionalizacién de las mismas.

También, otra de las herramientas que se implementaron
en el Ultimo tiempo fueron los drones, que funcionan como
una forma de patrullaje aéreo.

Martin: «Un 30% de los incidentes
que afectan la integridad de las
caiierias de las instalaciones se
debe a los daios de terceros»

Correa: «La carteleriaes
importante para cuidarnos entre
todos»
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CONGRESO DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTE

RESUMEN

Digitalizacion, Big Data y cambios en la
cultura de las compaiiias para mejorar
la seguridad en transporte y logistica

Responsables en seguridad vial de las companias PAE, YPF y Shell analizaron el uso
y desarrollo de distintas herramientas tecnoldgicas para mejorar el rendimiento en

materia de movilidad en las operaciones.

La digitalizacion y el analisis de datos se convirtieron en
herramientas claves para superar distintas metas de mejo-
ramiento en la eficiencia en el transporte y logistica en las
operaciones de companias petroleras. El objetivo es evitar
eventos en el transporte y, para esto, las empresas también
estan poniendo el foco en desarrollar planes sobre los ha-
bitos y la cultura del personal. El coordinador en Seguridad
Vehicular de PAE, Alberto Popov; el Delivery Operations Ma-
nager de Shell, Sebastian Gottschalk; y el gerente en Segu-
ridad y Medio Ambiente de YPF, Mario Segura describieron
sus planes de accién y contaron sus experiencias recientes
en una mesaredondaenla AOG Expo 2023. El moderador del
evento fue Leonardo Varela, director de la empresa IMSEG.

Gottschalk explicé que «la digitalizacién nos permite rea-

lizar un monitoreo en tiempo real no solamente en nuestros
empleados directos, sino también de nuestros contratistas.
A este plan lo denominamos la Liga de Conductores y nos
permitié tener una visibilidad que antes no teniamos y, de
esta manera, podemos trabajar en conjunto entre empresas
y conductores para poder evaluar de qué manera podemos
cambiar la cultura en el manejo». La Liga de Conductores de
Shell cuenta con mas de 600 operadores monitoreados en
tiempo real.

Eldirectivo de YPF conté que la comparia cuenta con una
flota propia de 2.560 camiones con 3.500 choferes habilita-
dos que recorren 182 millones de kilémetros al afio. «La flota
que hoy tenemos fue evolucionando. Con el paso del tiem-
po fuimos obteniendo informacién y con la digitalizacién,
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la data intelligence y otras tecnologias fuimos mejorando el
analisis de nuestros datos».

«Ahora tenemos una forma de atacar este tema, mediante
la digitalizacién, con un indice de conducta del manejo, que
mide la cantidad de infracciones que cometemos en funciéon

Segura: <En YPF tenemos un indice
de conducta del manejo muy
bueno, ineluso en comparacion con
indices de otros paises»

de la velocidad por cartografia, con una determinada tipolo-
gia de incidentes estilo medio, alto y bajo», explicé Segura.

Ademas, el directivo de YPF remarco: «Esto generd que
tengamos en YPF un indice de conducta del manejo muy
bueno, incluso en comparacion con indices de otros paises.
Esto provocd que la siniestralidad comenzara a bajar apro-
ximadamente desde 2017 de manera importante. Estamos
atacando la conducta, pero los planes apuntan a atacar los
habitos, es decir, queremos cambiar la cultura».

Alberto Popov describié que «la movilidad es parte del ne-
gocioy la seguridad vial terrestre debe estar incluida. Nues-
tros indices registrables son mejores que los estandares in-
ternacionales. Los incidentes suceden y se reportan, por eso

es que seguimos esforzandonos en bajar los indices».
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«Nosotros estamos con el foco puesto también en seguir
trabajando en la cultura y en la seguridad técnica, que no es
solamente establecer requisitos del vehiculo, sino es involu-
crar a toda la tecnologia que esta afectada a la movilidad»,
concluyoé.

En tanto, Segura sefial6 que «tenemos que profundizar
mucho mas en los procesos que desarrollamos de tecnolo-
gia para la movilidad en las operaciones. Tenemos que se-
guir avanzando en procesos para que la digitalizacién y la
big data sirva para tomar de forma preventiva acciones para
evitar siniestros o eventos que no queremos». «Tenemos el
uso de las camaras, entre otras herramientas. Pero nos falta
un camino por recorrer en el andlisis de la big data y digitali-
zacion para aprovecharlo mejor», finalizo.

Popov agregd que «la seguridad técnica nos permite es-
tar seguros de lo que queremos mediar en todos los circui-
tos de la movilidad para tomar buenas decisiones». En tanto,
Gottschalk de Shell sostuvo que «no solo se trata de contro-
lar las horas de trabajo y descanso, sino también se trata de
adaptar el puesto a la persona y no la persona al puesto».

«Tenemos que trabajar mucho en la planificacién de la
tarea y recordar siempre que la primera barrera es la per-
sona que maneja. Nosotros podemos poner todo el sistema
de digitalizacion y tecnolédgico disponible, pero la persona
que manejatiene que tener también la autoridad dada por la
misma compafiia para decir “yo no estoy bien, yo no mane-
jo”. Nosotros le damos esa potestad a los choferes para que
tengan esa decision», finalizo el directivo de Shell.
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CICLO DE CONFERENCIAS AOG

RESUMEN

Como potenciar el proyeeto
offshore en el Mar Argentino

Representantes del Cluster de Energia de Mar del Plata y de la empresa
Valaris expusieron en un panel sobre offshore en el Mar Argentino. Qué debe hacer
el pais para aprovechar y potenciar esta oportunidad.

El comienzo de la exploracién de petréleo offshore en el mar
argentino abre el prospecto para el ingreso del pais en el club
de productores de crudo en aguas profundas. Para compren-
der la magnitud del desafio y como las empresas argentinas
pueden insertarse en la cadena de valor del offshore, repre-
sentantes del Cluster de Energia de Mar del Plata y de la em-
presa que proveera el barco de exploracién lideraron un pa-
nel sobre offshore el mar argentino en la AOG Expo 2023.

El presidente del Cluster de Energia, Marcelo Guiscardo,
remarco el trabajo que esta por hacerse en el mar argenti-
no. «La parte de mar mas extensa del mundo donde no se ha
encontrado petréleo es nuestra, y tiene un potencial enor-
me», dijo Guiscardo. En comparacién, Brasil tiene mas de
2000 pozos perforados en sus aguas, a distintos niveles de
profundidad.

Claro que los tiempos de desarrollo del offshore son di-
ferentes. El VP de Offshore de Valaris, Alex Reyna, expuso
sobre la experiencia que la compania global lider en perfo-
raciéon offshore tiene en la materia. De hecho, proveera el
barco de perforacién exploratoria para el pozo Argerich.

El lapso entre que se realiza la exploracién y se produce
petréleo por primera vez puede ser de diez afios e inclu-
sive mas. Un factor particularmente desafiante es la alta
demanda de equipos. «Previo a la pandemia, la disponibi-
lidad de equipos de perforaciéon era mayor, era facil de en-
contrar para los operadores. Eso cambié 180 grados», con-
t6 Reyna.

Las empresas de perforacién ademas prefieren ir a paises
con estabilidad regulatoria que permite proyectar contratos
a varios afnos. «Ahora todos se van a Brasil y a Estados Uni-

AOG DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2023

dos porque hay contratos de tres o mas anos. Es complicado
no ir a esos mercados»., explicé el directivo de Valaris.

La perforacion exploratoria del pozo Argerich comenzara
a fin de afo. Si los resultados son positivos podria abrirse la
puerta a la primera decision final de inversién en un proyec-
to de aguas profundas en la historia del pais.

Para poner en perspectiva lo que esto puede significar
para Mar del Plata y el pais, Diego Lamacchia, Vp de Ope-
raciones de Leviticus Subsea y
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miembro del Cluster de ner-  OUISCArdO™: ¢<La parte de mar mas extensa
gia, cont6 lo que la industria - da] mundo donde no se ha encontrado petroleo es

nacional puede aportar de con-

tenido local en o que respecta NIU@SEFQ, Y tiene un potencial enorme»»

a una unidad flotante de pro- *presidente del ClUster de Energia de Mar del Plata

duccién y almacenamiento o

FPSO (por sus siglas en inglés),

la embarcacion que extraeria  REYNA™: <<Previo a la pandemia, la disponibilidad

el crudo.
Lamacchia explicé que solo

de equipos de perforacion era mayor, era facil de

Corea del Sur tiene hoy la c=- - @CONtrar para los operadores. Eso eambio 180

pacidad de fabricar el casco de
una FPSO. Pero sobre el casco
se montan los distintos médu-
los de infraestructuras y maquinas que permiten el funcio-
namiento de toda la operacién extractiva. Lamacchia expli-
c6 que la participaciéon de contenido local en los médulos
puede ser similar a la alcanzada por Brasil, uno de los princi-
pales paises productores de petréleo offshore de aguas pro-
fundas. «Brasil alcanz6 a un 18% maximo de participacion»,
dijo. Agregd que otras oportunidades mas fuertes para parti-
cipacién de contenido local estan en la fabricacién de jum-
persy de pilotos de succién.

También repasé algunas cifras de un estudio sobre el po-
tencial argentino en la industria del offshore elaborado por
la Facultad de Ingenieria de la UBA. Segun el reporte, Argen-
tina con 24 unidades flotantes de produccién podria alcan-
zar 34 afos de produccién, que significarian unos dos millo-
nes de barriles diarios.

Mas alla del entusiasmo, el miembro del Cluster de Ener-
gia recordé que las decisiones en esta industria nunca son
faciles. «Esta es una industria de riesgo. Hacer un pozo cues-
ta 100 millones de délares, sino encuentran petréleo, lo pier-
den. Las inversiones son grandes y si hay éxito hay grandes
ganancias, pero la mayor parte se las lleva el Estado. El go-
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vernment take es entre el 58 y 62% de las ganancias», marcé.

En una nota final sobre el offshore, Guiscardi sefialé que
se trata de una produccién de bajas emisiones dentro de la
industria petrolera. «En el offshore perforas y trabajas con
un pozo, no con decenas como ocurre en tierra», explico.

Pero fundamentalmente dejé un mensaje sobre todos los
actores que estan participando de alguna u otra forma: uni-
versidades, empresas, el puerto de Mar del Plata, los gre-
mios, la Prefectura y la Armada. «Creemos que Mar del Pla-
ta debe ser el centro tecnolégico del offshore del pais y para
formar a los profesionales que esta industria necesitara»,
argumento.
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EXPO ENERGETICA EN BRASIL

RESUMEN

Cuales seran los ejes centrales que
se abordaran en la Rio Oil £ Gas 2024

El Instituto Brasilefo de Petroleo realizara una nueva edicion de su exposicion
energética. El objetivo sera trazar un panorama sobre el estado de situacion de la
industria. El desarrollo del offshore en Ipanema.

El Instituto Brasilefio de Petroleo (IBP) llevard adelante
una nueva edicién de la Expo Rio Oil & Gas en 2024, con el
objetivo de dar a conocer el potencial de la industria brasile-
nay los proyectos que se encuentran en marcha. El Diario de
la AOG conversé con Victor Montenegro, events an new bu-
siness executive manager del IBP, quien brindo los detalles
del evento energético y marco los desafios que posee la in-
dustria. En ese sentido, destacé la experiencia brasilefia en
la industria del Oil & Gas y la importancia de que las empre-

sas de la Argentina asistan a la exposiciéon en el pais vecino

para lograr una sinergia y compartir conocimientos, sobre
todo en cuanto al offshore.

i Cuales seran los ejes de la Expo Rio 0il § Gas?

Nos encontramos disefiando el evento. Va a haber un pa-
bellén grande. Vendran muchas personas que estan fuera
de Rio de Janeiro. Esta es una industria fuerte, que sigue
viva, que es importante para Rio y por eso tomamos la de-
cisién de hacer el evento. Porto Maravilha sera el lugar del
encuentro.
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Montenegro: «Estaes una
industria fuerte, que sigue viva,
que es importante para Rio

y por eso tomamos la deeision
de hacer el evento.

Porto maravilha sera el lugar»
del encuentro»

La transicién y la descarbonizaciéon van a ser unos de los
ejes. También, se abordara el tema de la tecnologia porque
esta es una industria que necesita de esas herramientas. La
parte de la competitividad y la cuestién regulatoria también
son temas que estaran en la agenda. Habra presencia inter-
nacional, vendran CEOs. El Cémite organizador esta com-
puesto por directivos de las empresas.

Ya nos estdbamos movilizando para que estén los prin-
cipales CEOs de las empresas de petréleo. Petrobras estara
presente. Tenemos eventos paralelos también, uno dedica-
do a la innovacién y tecnologia. Otro ligado a la diversidad,
equidad e inclusién. Habra empresas del sector de las ener-
glas renovables, del sector eléctrico.

La tematica sobre la diversidad, equidad e inclusion tuvo

un lugar relevante en la Argentina Qil § Gas Expo 2023. Sin
embargo, uno observa que queda mucho camino por recorrer
en esa agenda. ;En Brasil ocurre lo mismo?

Si. Tenemos un desafio enorme. Estamos trabajando y ha-
ciendo programas para llevar a cabo mentorias. Tenemos
programas con universidades, de capacitacién, y para per-
sonas que ya estan en la industria. Esto se va a lanzar ahora.

iPor qué para una empresa de servicios u operadora
argentina seria importante estar presentes en la Argentina
0il ¢ Gas?

Tenemos particularidades. En la Argentina hay un desarro-
llo muy importante de los no convencionales. Tenemos que
avanzar en la parte regulatoria y ambiental. En Argentina
también estd la parte del offshore y Brasil tiene mucho co-
nocimiento, y esto representa una oportunidad enorme para
las empresas.
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Rio de Janeiro es un estado que en el imaginario popular
figura vinculado al turismo, a las playas, al mar. Sin embargo,
en lo que es la generacidn de riqueza el offshore ocupa un

rol muy importante en cuanto al aporte econdmico. En la
Argentina hay problemas de licencia social en el offshore.
;Como se construyd esa licencia en Rio?

Se tratd de otorgar seguridad en la actividad. Hoy estamos
en Ipanema y hay una plataforma de offshore y no pasa
nada. Ya es parte de la foto turistica, del paisaje y la gente
se siente segura con eso. Esto se logré con comunicacion.
Fue fundamental decir que esto esta generando riqueza,
valor. Ademas, hay muchos programas operacionales y de
seguridad.
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