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EMPIEZA LA EXPO DE ENERGÍA MÁS IMPORTANTE DE LA ARGENTINA 

Con grandes expectativas y 
novedades en la agenda energética, 
inaugura hoy la AOG Expo 2023 
El presidente del IAPG compartió su mirada sobre los temas centrales de la agenda energética unos días antes del 
lanzamiento de la AOG Expo 2023, que arranca este lunes en La Rural. “Si le dejás condiciones para desarrollarse 
vas a encontrar una industria que va a generar más infraestructura, más pozos, más exportaciones”, destacó.

JORNADA INICIAL DE LA AOG EXPO 2023

Los proyectos estratégicos, la agenda  
de futuro y los desafíos energéticos,  
desde la óptica de los jóvenes 

Gerenciamiento de carbono,  
uno de los grandes objetivos  
del sector

UNA AGENDA DETERMINANTE DE CARA AL FUTURO

PARA AUMENTAR  
LA PRODUCCIÓN 
LA RESILIENCIA DE VACA 
MUERTA: CUÁLES SON 
LOS DESAFÍOS DEL NO 
CONVENCIONAL

UNA AGENDA CADA  
VEZ MÁS RELEVANTE 
SUSTENTABILIDAD, UNA 
APUESTA TRANSVERSAL 
NECESARIA 

EN LA AOG EXPO 2023 
ARRANCA EL  
CONGRESO DE 
SEGURIDAD 
OCUPACIONAL, SALUD  
Y AMBIENTE
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lunes para mostrar las novedades 
del mercado de los hidrocarburos y 
brindar un espacio para el vínculo y 
conocimiento entre los múltiples ac-
tores que hacen a la industria, López 
Anadón expuso su mirada sobre los 
temas centrales que hacen a la agen-
da del sector. “El sector del gas y el 
petróleo en la Argentina permite vi-
sualizar un proyecto exportador. Hoy 
lo central no es el autoabastecimien-
to, sino salir a exportar Vaca Muerta”, 
enfatizó el directivo.

¿Cuáles son los ejes centrales  
de esta edición de la AOG Expo?

Primero, destacaría que este sector 
tiene un futuro importante y que 
trasciende incluso los problemas 
económicos actuales. Si le dejás con-
diciones para desarrollarse vas a en-
contrar una industria que va a gene-
rar más infraestructura, más pozos, 
más exportaciones. La industria se 
está moviendo hoy con una activi-
dad que parece buena, pero puede 
ser mucho mayor. Queremos mos-
trar qué es lo que hace falta y cómo 
se prepara la industria. Otro eje es 
cómo impacta este futuro en el resto 
de la cadena de valor. La industria no 
es solo las  operadoras sino también 
las fabricantes, compañías de inge-
niería, de servicio, de midstream, 

downstream y comercializadoras, 
entre otras. Es tan grande la cadena 
que permite explicar el éxito de la 
AOG. Tendremos unos 320 exposi-
tores e incluso quedó gente  afuera. 
Participarán dos clusters, en Cór-
doba y Mar del plata, que nuclean a 
muchas de las PyMEs. Un eje central 
es la cadena y qué es lo que va a ne-
cesitar esa cadena en caso de que au-
mente la actividad en Vaca Muerta.

La industria de Oil&Gas mostró en 
los últimos 4 o 5 años un espíritu de 
resiliencia para crecer incluso en 
un contexto complejo que estuvo 
lejísimo de ser el ideal. ¿Qué puede 
afectar en el futuro a esa capaci-
dad de crecer incluso frente a la 
adversidad?

Si seguimos con el esquema actual 
en el que el Estado debe hacer un ga-
soducto, la inercia va a ser la de hoy 
y el sector irá creciendo pero len-
tamente. En el fondo,  lo que se ne-
cesita para ampliar la actividad es 
inversión externa, financiamiento 
a cargo de los privados  y eso no va 
a venir en estas condiciones. Si le 
das condiciones a la industria y lo-
gras encapsularlas generando con-
fianza, no necesitas esperar a aco-
modar la macro. Las empresas solas 
van a traer ese capital si cuentan con 
disponibilidad de divisas, porque 
Vaca Muerta es un activo muy bue-

no. Todo el mundo habla del cambio 
climático, pero el gas y el petróleo se 
van a seguir utilizando. No olvide-
mos que hay 8.000 millones de habi-
tantes en la tierra gracias a los hidro-
carburos. Hoy se habla mucho de las 
energías renovables, que empiezan 
con los minerales y terminan con los 
minerales, pero tendrán que pasar 
una serie de cosas como para poder 
abastecer con renovables en forma 
confiable a la población actual o a 
los 10.000 que se calculan para 2050. 
Entonces, se seguirá usando gas y 
petróleo, pero los activos que se van 
a utilizar van a ser aquellos que ten-
gan la menor cantidad de emisiones 
por metro cúbico. Los nuestros lo tie-
nen porque la productividad de Vaca 
Muerta es muy alta. Por productivi-
dad, el play compite con otros acti-
vos de baja emisión. 

Teniendo en cuenta el potencial de 
Vaca Muerta, ¿qué podría aportarle 
al país el desarrollo del offshore si 
proyectos como el Argerich tienen 
resultados positivos?

En primer lugar, para el país o el Es-
tado no tiene costo económico, por-
que la inversión la están poniendo 
las empresas. En la etapa explorato-
ria, los proyectos van a generar una 
serie de trabajos y oportunidades 
para proveedores locales. En gene-
ral, lo que se busca en el offshore son 
yacimientos muy grandes que pro-
ducen cualquier cantidad de metros 
cúbicos  por pozo. 

Respecto de las cuencas conven-
cionales maduras como el Golfo San 
Jorge, la Cuyana o la propia Neuqui-
na en sus campos convencionales, 
¿cuál debería ser su agenda futuro?

En los yacimientos maduros ya exis-
te la infraestructura, las plantas, las 

instalaciones de superficie. Por lo 
que se puede aprovechar lo que ya 
está. Además, aprovechando la in-
fraestructura existente y que los ya-
cimientos están en la Patagonia, se 
puede electrificar la operación con 
energías renovables para bajar la 
emisión total en el lifting cost. Para 
avanzar en materia ambiental, luego 
se necesitan soluciones de la natura-
leza para bajar la emisiones. El mar, 
la tierra, los bosques, absorben  dió-
xido de carbono, pero estamos emi-
tiendo más de lo que  la tierra es ca-
paz de absorber. Entonces, cuando 
hablamos de soluciones de la natu-
raleza, nos referimos a buscar que 
la tierra absorba más. Por ejemplo, 
toda la zona de la Patagonia, sobre 
todo en la parte de Neuquén, cuenta 
con agua. Se pueden realizar proyec-
tos  de irrigación para sembrar bos-
ques y plantaciones de árboles que 
capturen ese CO2. 

La AOG siempre trata de fomentar 
la articulación público-privada. ¿Se 
avanzó Cuán importante es eso?

En principio, por la importancia que 
tiene el sector de la energía, para 
un país es importante asegurar esa 
energía. No importa cómo la consi-
ga, importada o no. Estados Unidos 
vivió casi toda su vida importando 
energía y mirá lo que es. De lo que 
tenemos que hablar es que el país 
tenga la capacidad de tener la ener-
gía suficiente para mover su econo-
mía. Eso es lo importante. En la ac-
tualidad, el gas y el petróleo para la 
Argentina es un proyecto exporta-
dor. Es decir, hay que salir a exportar 
Vaca Muerta. Por lo que es relevante 
que el sector público interactúe con 
el privado en cualquiera ámbito. Yo 
diría que ha sido positivo cómo se 
interactuó, no solo con el gobierno 
nacional, sino con los provinciales. _

Ernesto López Anadón luce tran-
quilo como aquel que sabe el traba-
jo ya está hecho. La cita en su oficina 
del tercer piso del edificio del Insti-
tuto Argentino del Petróleo y el Gas 
(IAPG) emplazado en la calle Mai-
pú, en pleno centro porteño, se ex-
plica por una cuestión excluyente: 
el inicio de la XIV Exposición Argen-
tina Oil & Gas (AOG Expo 2023), que 
arranca este lunes 11 de septiembre 
en La Rural. 

El presidente de la entidad tie-
ne razones concretas para poner en 
valor una nueva edición del evento 
petrolero más importante del país, 
consolidado también como la prin-
cipal feria industrial de la Argentina. 
La AOG Expo 2023 registró un récord 
de expositores (más de 320 empre-
sas) y espera recibir a más de 20.000 
personas a lo largo de cuatro días. 
Además, a la habitual exposición de 
empresas operadoras y cada vez más 
empresas de servicios y proveedores 
de la cadena de valor de la industria, 
este año le sumó una extensa y diver-
sa oferta de congresos, conferencias 
y jornadas que se realizarán en for-
ma simultánea en el predio ubicado 
en el corazón de Palermo. La agenda 
de temas es diversa: gerenciamien-
to de carbono, seguridad industrial, 
compliance, las oportunidades para 
los jóvenes profesionales, diversidad 
e inclusión, educación, sustentabili-
dad y entrevistas con los principales 
CEO’s de la industria.

Unos días antes del lanzamiento 
del AOG, que abre sus puertas este 

ENTREVISTA CON ERNESTO LÓPEZ ANADÓN, PRESIDENTE DEL IAPG

«Con las condiciones adecuadas, la 
industria va a generar más producción, 
infraestructura y exportaciones»
El presidente del IAPG compartió su mirada sobre los temas centrales de la agenda energética unos días antes del 
lanzamiento de la AOG Expo 2023, que arranca este lunes en La Rural. “Si le dejás condiciones para desarrollarse vas  
a encontrar una industria que va a generar más infraestructura, más pozos, más exportaciones”, destacó.

«Los activos que se 
van a utilizar van a ser 
aquellos que tengan 
la menor cantidad de 
emisiones por metro 
cúbico. Los nuestros 
lo tienen porque la 
productividad de Vaca 
Muerta es muy alta»

+320 
EXPOSITORES

+20.000 
VISITANTES

+35.000m2 
SUPERFICIE  
CUBIERTA

+250 
RONDAS  
DE NEGOCIO

«En el fondo,  lo que se 
necesita para ampliar la 
actividad es inversión 
externa, financiamiento 
a cargo de los privados  
y eso no va a venir en 
estas condiciones»
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Energía que impulsa
a la industria
Producimos petróleo, gas,
combustibles y lubricantes
para la industria y el cliente 
nal. 
Generamos energía eléctrica a 
través de fuentes renovables
y tradicionales.

PAN-ENERGY.COM

DESDE HACE 25 AÑOS, INVERTIMOS,
TRABAJAMOS Y CRECEMOS EN EL PAÍS
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La Argentina Oil&Gas (AOG) suma-
rá por primera vez a su exposición de 
este año una jornada sobre gerencia-
miento de carbono. “Como tenemos 
mucho gas y mucho petróleo, una de 
las formas de gerenciar el carbono es 
con captura de carbono y almacena-
je. Queremos instalar el tema dentro 
de la agenda pública para visibilizar-
lo”, aseguró Ernesto López Anadón, 
presidente del Instituto Argentino 
del Petróleo y el Gas (IAPG), en diálo-
go con el Diario de la AOG. 

El evento, titulado “Gerencia-
miento del Carbono: captura, alma-
cenamiento y uso del CO2 en la in-
dustria del petróleo y el gas. Avances 
tecnológicos y proyectos en ejecu-
ción”, se desarrollará este lunes 11 
a partir de las 8 en la Sala Ceibo del 
pabellón Blanco del predio de La Ru-
ral. La apertura estará a cargo de la 
secretaria de Energía, Flavia Royón, 
y López Anadón. La organización de 
la jornada estuvo a cargo de la Secre-
taría de Energía y el IAPG y los prin-
cipales speakers serán referentes 
internacionales. 

“El eje central de la jornada será 

ahondar en el conocimiento de las 
tecnologías de captura de carbono, 
uso y almacenamiento (CCUS, por 
sus siglas en inglés) existentes a ni-
vel nacional y mundial, tanto por 
los cuantiosos recursos no conven-
cionales de gas natural que posee el 
país, como por las posibilidades geo-
lógicas de almacenamiento de car-
bono”, explicaron desde la Secretaría 

de Energía, que participó activamen-
te la organización del evento con la 
coordinación de Verónica Tito, fun-
cionaria de la carteta.  

Además, remarcaron que “los 
compromisos internacionales en 
torno a la cuestión climática y el 
Plan de Transición Energética al 
2030 trazado por la Secretaría de 
Energía, tornan imprescindible en-
carar temáticas como estas con una 
clara sinergia público-privada. En 
este sentido, conocer la experiencia 
internacional en los avances tecno-
lógicos y científicos es sumamente 
necesaria”.

La jornada recorrerá una agenda 

de temas vinculada al gerenciamien-
to del carbono como las alternativas 
de captura, utilización y almacenaje 
de CO2 y la regulación internacional 
y financiamiento; el almacenamien-
to geológico de CO2; la mineraliza-
ción de CO2 en reservorios no con-
vencionales mediante tecnología 
geomimética de estimulación hi-
dráulica; la capacidad de CCUS en 

la Argentina; el almacenamiento en 
acuíferos salinos; y el uso de reser-
vorios para el almacenamiento sub-
terráneo de hidrógeno y producción 
de metano verde. “Podés usar gas 
para generar hidrógeno azul o podés 
usar el gas en los yacimientos para 
energía con captura de carbono. Las 
acerías y las cementeras, por caso, 
pueden poner captura de carbono y 
baja de emisión. En las soluciones de 
la naturaleza también hay gerencia-
miento de carbono”, remarcó López 
Anadón.

De primer nivel
Los principales speaker serán 

referentes internacionales como 
Colleen Sherry, geóloga con espe-
cialización en Geofísica por la Uni-
versidad de Calgary (Canadá) y vi-
cepresidenta de Sostenibilidad de 
la consultora canadiense GLJ. Tam-
bién es miembro de la junta de CSUR 
(Sociedad Canadiense de Recursos 
No Convencionales), ahora llama-
da CSEE (Sociedad Canadiense de 
Energía Evolutiva). También partici-
pará en la jornada Devin Lacey, di-
rector de Desarrollo de Negocios de 
GLJ, que en 2021 fue galardonado 
con el premio Rising Star Award por 
el Daily Oil Bulletin, que lo reconoció 
como uno de los mejores profesiona-
les de la energía menores de 40 años. 

Además, serán protagonistas de 
la jornada sobre gerenciamiento de 
carbono la geóloga Josefina d'Hi-
riart, master en Sistemas de Reser-
vorios Petroleros y un posgrado en 
Captura y Almacenamiento de CO2 
ambos de Colorado School of Mines; 
Teresa Pique, investigadora y tec-
nóloga del grupo de Tecnologías de 
Subsuelo y CCUS en Y-TEC; Augusto 
Varela, Coordinador Técnico de Geo-
logía y Geoquímica en la Misión de 
Tecnologías de Subsuelo de Y-TEC; y 
Conway Nelson, licenciado en Inge-
niería Mecánica por la Universidad 
de Saskatchewan y actualmente su-
pervisa un equipo de ingenieros y es-

pecialistas en proyectos dedicados a 
hacer avanzar la tecnología de cap-
tura de carbono en diversas aplica-
ciones industriales. 

Otros protagonistas serán el geó-
logo colombiano Mauricio Bueno, di-
rector de Geociencias y Reservorios 
en Total Austral; Hernán Milberg, 
Energy Transition Manager en Te-
chint Engineering & Construction; 
Carlos Mascagnini, que actualmente 
lidera el equipo de Ingeniería de Pe-
tróleo en el Departamento Técnico 
de Reservorios de Baker Hughes en 
Medio Oriente, Turquía e India; y el 
ingeniero nuclear Ariel Pérez, geren-
te de Energía del grupo Capex.

Desde la Secretaría de Energía 
afirmaron que “venimos trabajado 
durante el corriente año en un pro-
yecto de Ley de Promoción del Hidró-
geno de bajas emisiones de carbono 
y otros gases de efecto invernadero, 
que ingresó hace unos meses al Con-
greso Nacional. Dicha ley contempla 
la promoción del hidrógeno verde y 
rosa, pero también el azul siempre 
y cuando incluya la captura y alma-

cenamiento de carbono”. Luego aña-
dieron que “Argentina cuenta con un 
gran potencial para desarrollar un 
mercado de almacenamiento y uso 
de carbono además de lo referente a 
la producción de hidrógeno azul”.

Por último, desde la cartera ener-
gética señalaron que “al margen de 
los programas que las empresas del 
sector de Oil&Gas implementan, la 
Secretaría de Energía está elaboran-
do normativa relacionada a la me-
dición de emisiones en la industria 
hidrocarburífera, con la finalidad 
de obtener datos que permitan pla-
nificar acciones junto con las pro-
vincias en materia de reducción, 
mitigación y compensación de emi-
siones de CO2”. _

ALTERNATIVAS PARA APROVECHAR LOS HIDROCARBUROS

«El gerenciamiento de carbono,  
uno de los grandes desafíos que tiene 
por delante la industria de Oil&Gas»
Esta edición de la AOG Expo incluirá por primera vez una jornada sobre el gerenciamiento de carbono, que contará 
con importantes speakers internacionales y locales, como Colleen Sherry, geóloga de la Universidad de Calgary 
(Canadá) y Devin Lacey, director de desarrollo de negocios de consultora canadiense GLJ.

La industria de Oil & Gas de la Ar-
gentina se prepara para dar un sal-
to productivo con las posibilidades 
que abre el desarrollo de la explora-
ción y producción de hidrocarburos 
offshore en el Mar Argentino. Con 
distintos niveles de avance, hay pro-
yectos que están dando pasos firmes 
para comenzar a explorar o producir, 
tanto petróleo como gas. El 2023 está 
siendo un año relevante para los pro-
yectos. Los recursos que tiene el país 
en la plataforma continental pueden 
dar vuelta la ecuación económica 
del sector. Según un informe de Eco-
latina, el offshore en el país podría 
significar exportaciones por US$ 
20.000 millones por año, cifra equi-
valente al 3,5% del PBI actual.

Uno de los proyectos más avan-
zados es el que está ubicado en la 
Cuenca Argentina Norte (CAN 100). 
Allí se hará la perforación del pozo 
exploratorio de petróleo Argerich, 
ubicado a más de 300 kilómetros de 
las costas bonaerenses. Está opera-
do por la compañía Equinor y son 
socios YPF y Shell. El barco que hará 
la perforación podría llegar al país 
en el último trimestre de este año. 

Según lo previsto, podría iniciar la 
perforación exploratoria en enero de 
2024. 

Se trata del primer pozo explora-
torio que será perforado en la Argen-
tina en aguas ultraprofundas (4.000 
metros). Las compañías que impul-
san el proyecto estiman que podría 
haber recursos por 1.200 millones de 
barriles equivalentes en el bloque.

Sísmica y potencial 
exportador

La expectativa está depositada en 
el Concurso Público Internacional 
Costas Afuera N° 1 que se inició en 
2018 para realizar estudios sísmicos 
y exploración en aguas profundas 
y ultraprofundas (desde 100 hasta 
4.000 metros de profundidad) en las 
cuencas Argentina Norte (CAN), Aus-
tral Marina y Malvinas Oeste (MLO). 
El proceso continúa con aprobacio-
nes y otorgamientos de áreas a dis-
tintas compañías y las presentacio-
nes y aprobaciones de los estudios 
de impacto ambiental. La licitación 
abrió una enorme expectativa en el 
sector. En total, son 18 bloques que 

suman alrededor de 230.000 km2 en 
el Mar Argentino. Ganaron la licita-
ción trece compañías: YPF, Qatar Pe-
troleum, Equinor, ExxonMobil, Total, 
Shell, Pluspetrol, Tecpetrol, Winters-
hall, BP, Mitsui, ENI y Tullow. Las in-
versiones comprometidas suman al-
rededor de US$ 730 millones sólo en 
exploración.

El estudio “Impacto Económi-
co del Desarrollo Hidrocarburífe-
ro Costa Afuera en Argentina” rea-
lizado por la consultora Ecolatina 
analiza los posibles efectos econó-
micos de la actividad según la can-
tidad de descubrimientos posibles 
y los distintos niveles de éxito de la 
exploración. Fija un descubrimien-
to promedio (dos años de explora-
ción, cuatro para delineación, ocho 
desarrollo y 22 años de producción) 
donde estimó en 560 millones de ba-
rriles de petróleo. En el caso de que 
se concrete un solo descubrimiento 
(80.000 barriles diarios de petróleo 
-bbl/d-) en CAN, el impacto en el PBI 
sería de 0,24%. Pero si hay cinco des-
cubrimientos habría un incremento 
de 1,07% y, si se llega a diez descubri-
mientos (800.000 bbl/d), el PBI po-

dría aumentar 1,88%. En todos los es-
cenarios, el impacto en el PBI es por 
los próximos 30 años.

Para el caso de la cuenca MLO, si 
se realiza un solo descubrimiento el 
efecto en promedio sobre el PBI ac-
tual para el período 2022-2052 sería 
de 0,30%, pero llegaría a 0,84% con 
tres descubrimientos y a 1,62% con 
siete descubrimientos, según Ecola-
tina. Si sumamos los escenarios más 
optimistas, el offshore podría tener 

un impacto de 3,5% en el PBI por tres 
décadas.

Gas offshore

El gas offshore representa actual-
mente el 18% del total que se consu-
me en la Argentina, pero puede in-
corporar más producción con Fénix, 
uno de los principales proyectos cos-
tas afuera del país. Está operado por 
TotalEnergies y participan como so-
cios Wintershall Dea y PAE. Es la pro-
ducción de gas offshore más austral 

del mundo. El proyecto demandará 
alrededor de US$ 700 millones y con-
siste en la instalación de una plata-
forma de producción que conecta-
rá tres pozos de gas perforados a 60 
kilómetros de la costa de Tierra del 
Fuego (Cuenca Austral) y a 70 metros 
de profundidad. La plataforma en la 
actualidad se está construyendo y 
podría arribar al país en noviembre. 
Según estima el operador, los pozos 
se perforarán en 2024. 

La producción de Fénix será 
transportada a través de un ga-
soducto submarino que se conecta-
rá a la plataforma offshore Vega Plé-
yade (en producción desde 2016). El 
gas será procesado y en la planta de 
Río Cullen y luego ingresará al Ga-
soducto San Martín. Se estima que 
Fénix aportará hasta 10 millones de 
metros cúbicos de gas por día (MM-
m3/d), que representa cerca del 8% 
de la producción actual de gas del 
país. _

PODRÍA APORTAR EXPORTACIONES POR US$20.000 MILLONES

El offshore del Mar Argentino, la 
apuesta que podría complementar 
el desarrollo de Vaca Muerta
La Argentina perforará a inicios de 2024 el primer pozo exploratorio en aguas 
ultraprofundas. Se trata del pozo argerich, ubicado en la cuenca argentina norte.  
El offshore puede convertirse en otro complejo exportador del país. 

SECRETARÍA DE 
ENERGÍA : «AL MARGEN 
DE LOS PROGRAMAS 
QUE IMPLEMENTAN 
LAS EMPRESAS DEL 
SECTOR DE OIL&GAS, LA 
SECRETARÍA DE ENERGÍA 
ESTÁ ELABORANDO 
NORMATIVA 
RELACIONADA A 
LA MEDICIÓN DE 
EMISIONES EN 
LA INDUSTRIA 
HIDROCARBURÍFERA».

LÓPEZ ANADÓN: «COMO 
TENEMOS MUCHO GAS 
Y MUCHO PETRÓLEO, 
UNA DE LAS FORMAS DE 
GERENCIAR EL CARBONO 
ES CON CAPTURA DE 
CARBONO  
Y ALMACENAJE»

POR ROBERTO BELLATO

Reducir la huella ambiental 
es compromiso de todos

Parque Eólico Buena Ventura, 
Adolfo Gonzales Chaves, 
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La XIV Exposición Internacional de 
la Argentina Oil & Gas, la mayor feria 
energética del país, hará su apertu-
ra con la séptima edición de Jóvenes 
Oil & Gas (JOG), el encuentro que es 
organizado y realizado por los nue-
vos integrantes de la industria ener-
gética destinado a los jóvenes pro-
fesionales y estudiantes avanzados 
que buscan formarse profesional-
mente en el sector hidrocarburífero. 

El objetivo del evento consiste 
en tratar los temas de interés en el 
ámbito profesional de los que están 
comenzando en la industria y dar 
profundidad a los proyectos estraté-
gicos, transición energética, innova-
ción tecnológica, diversidad y desa-
rrollo de carrera.

El Diario de la AOG conversó con 
dos jóvenes profesionales que for-
man parte de la organización del 
evento: Daniel Mocayar, presidente 
de la Comisión de Jóvenes Profesio-
nales de la Seccional Buenos Aires y 
gestor de Relaciones OEMs en YPF y 
Raiko Uglessich, que integra la Co-
misión de Jóvenes Profesionales de 
la Seccional Sur y que se desempeña 
como Ingeniero de Proyectos en Pan 
American Energy (PAE).

Mocayar indicó que “el propósito 
principal de la jornada es que los jó-
venes puedan llevarse un pantalla-
zo general de cómo está la industria 
para todos aquellos que están intere-
sados en ella. También, que los que 
ya se encuentran trabajando en el 
sector sepan qué proyectos tiene el 
resto de las empresas y puedan ob-
servar el potencial que existe”. 

En esa misma línea, destacó que 
“hay proyectos ambiciosos que pue-
den duplicar producciones, cambiar 
la red de infraestructura que tene-
mos hoy en día. En las Jornadas van 
a estar presentes grandes referentes, 
jóvenes profesionales, gente joven 
que está trabajando en la industria, 
por eso la idea es que se pueda gene-
rar un espacio de networking”. 

Por su parte, Uglessich expresó 
que “el objetivo es incentivar a los jó-
venes a sumarse en la industria del 
Oil & Gas, darles a conocer las opor-
tunidades de innovación con herra-
mientas Soft y fomentar la mejora 
continua en cuanto a la formación 
de los perfiles profesionales utili-

zando la tecnología a disposición”. 
A su vez, adelantó que “para lo 

que queda de este año tenemos algu-
nos temas sobre la mesa, pero quie-
ro destacar que estamos trabajando 
para participar en la universidad y 

que jóvenes profesionales de distin-
tos sectores puedan escuchar las du-
das de los alumnos y compartir sus 
experiencias laborales con estos”. 

Sobre la presencia y el rol de los 
jóvenes, planteó: “Quiero destacar 
el pre coloquio que organizó el IAPG 
Seccional Sur en Comodoro Rivada-

via. A este evento concurrieron una 
gran cantidad de jóvenes que se en-
cuentran finalizando sus estudios 
universitarios y otros dando sus pri-
meros pasos en el mundo laboral, 
donde tuvimos la oportunidad de es-

cuchar a referentes de las principa-
les operadoras de la cuenca del Golfo 
San Jorge”. 

Los desafíos que  
tienen los jóvenes 

En cuanto a los retos que tienen los 
jóvenes profesionales que desean 
adentrarse en la industria hidrocar-
burífera y desarrollarse profesional-
mente, Mocayar consideró que “el 
gran desafío que tienen es ser per-
meables a aprender rápidamente so-
bre todas las exigencias que se están 
presentando en la industria”. “Hay 
proyectos de un calibre nunca antes 
visto y esto va a requerir no sólo los 
conocimientos - que probablemente 
han adquirido en las universidades 
o en el desarrollo técnico profesional 
- sino que también van a tener que 
especializarse y tener gran inventiva 
para aportar soluciones que mejoren 
procesos, que acorten tiempo y que 
puedan inclusive traer tecnologías 
distintas. Por ejemplo, idiomas y re-

lacionamiento con gente del interior 
debido a las inversiones que se van a 
necesitar”, puntualizó. 

Uglessich aseguró que los jóvenes 
profesionales deberán “desarrollar 
la capacidad de adaptación y alinear 

sus perfiles a la demanda requerida. 
El mercado laboral evoluciona muy 
rápido y exige tener conocimientos 
actualizados debido al avance, por 
ejemplo, en cuanto a herramientas 
soft. Muchos de los trabajos del fu-
turo estarán orientados a perfiles 
informáticos”. 

“También -agregó- trabajar en la 
agilidad en cuanto a la toma de de-
cisiones contemplando que vivimos 
en un mundo que cambia continua-
mente y la creatividad y autocon-
fianza al momento de encontrar so-
luciones a problemas futuros”. “Los 
principales mensajes que les daría 
a los jóvenes profesionales de esta 
industria y de otros sectores son 
que aprovechen todas las herra-
mientas que tenemos a disposición 
para innovar, aprender, enseñar y 
divertirse”.

Asimismo, Uglessich expresó: 
“Nos encontramos transitando un 
momento en el cual la tecnología 
avanza muy rápido, es fundamental 
poder identificar cuáles son esas co-

sas que podemos aplicar a nuestras 
industrias para hacer que los proce-
sos sean más eficientes y eficaces”. 
“Otro punto importante es que no 
solo hagan hincapié en el desarro-
llo de las habilidades duras, sino que 

también hagan mucho foco en el de-
sarrollo de las habilidades blandas, 
es una herramienta fundamental 
que acompaña el crecimiento perso-
nal y profesional”, precisó.

Agenda 

El evento comenzará con una pre-
sentación de Ernesto López Anadón, 
presidente del Instituto Argentino 
del Petróleo y Gas (IAPG), junto con 
Daniel Mocayar y Lucas Rolón, presi-
dente de la Comisión de Jóvenes Pro-
fesionales de Seccional Sur.

Contará con un Bloque 1 de “Ups-
tream”, que tendrá como panelis-
tas en Petróleo no convencional a 
Maximiliano Hardie, Non-Operated 
Ventures Area Manager de Shell; en 
Campos maduros a Gastón Fonde-
vila, gerente de Ingeniería de Gru-
po Capsa; en Gas no convencional a 
Matías Hoffmann, director de Desa-
rrollo Vaca Muerta de Tecpetrol; y en 
Offshore a Emilio Cafoncelli, gerente 
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Los jóvenes profesionales analizarán 
los proyectos estratégicos de la 
industria y los desafíos que existen  
en el sector energético 
En el marco de la XIV AOG Expo se llevará a cabo la séptima edición de la jornada para Jóvenes Profesionales ( JOG) 
del sector planificada, organizada y realizada por los nuevos integrantes de la industria para sus pares.  
En el encuentro, los participantes disertarán sobre proyectos estratégicos, transición energética, innovación 
tecnológica y diversidad.

de Asuntos Públicos y Gubernamen-
tales de Equinor. 

El Bloque 2 estará enfocado a la 
“Diversidad e inserción laboral”. Allí 
estarán presentes en Diversidad e 
inclusión Gabriela Aguilar, presi-

denta de la Comisión DI del IAPG y 
CEO de Excelerate Energy; en Atrac-
ción de talento Antonella Gatti, líder 
de Talento Joven y Marca Empleado-
ra de YPF; y en Retención de talento 
Rodrigo Varela, Talent Sr. Manager 
de Tecpetrol.

En el Bloque 3 se profundizará so-
bre Tecnologías aplicadas. Los ora-
dores serán Magdalena Rodríguez, 
gerente de Datos y Business Inteli-
gence de CGC, en Desarrollo tecno-
lógico; Guadalupe Castaño, Custo-
mer Success Manager de Tachyus, 
en Análisis de datos; y Sebastián Ro-
mano, presidente Asociación Marke-
ting Digital Argentina (AMDAR), en 
Inteligencia Artificial (IA). 

Por último, el Bloque 4 estará re-
ferido al “Midstream”. Se hablará so-
bre el transporte de gas, un bloque 
que estará a cargo de Carlos Ranza-
ni, director de Operaciones de TGN. 

También, de transporte de crudo en 
donde disertará Daniel Ciaffone, VP 
de Comercialización de crudos y ex-
portación de PAE. Y de proyectos es-
tratégicos, un segmento que llevará 
adelante Walter Actis, gerente Ejecu-

tivo de Proyectos Estratégicos de YPF. 
En base al programa, Uglessich 

opinó: “Creo que todos los bloques 
que se confeccionaron son muy 
atractivos e interesantes, pero prin-
cipalmente la ‘Retención de talentos’ 

es un punto importante y un desafío 
que están atravesando todas las in-
dustrias, no solo el Oil & Gas”. “Consi-
dero que es de gran importancia y es 
un reto muy alto al que se enfrentan 
las grandes y pequeñas empresas, 
formar un empleado implica mucho 
esfuerzo, dinero y tiempo”.

Mocayar adelantó que uno de los 
aspectos que tendrá esta nueva edi-
ción “es un recinto dentro del pabe-
llón de la Expo donde los jóvenes van 
a poder acercarse a conocer stands 
disruptivos que van a colocar las 
empresas más importantes de la in-
dustria y también informarse sobre 
oportunidades laborales y proyectos 
que se estén llevando a cabo”. “Es-
tos stands van a estar durante toda 
la AOG. La idea es que siempre haya 
gente joven y que las empresas les 
puedan informar sobre cómo cargar 
sus currículums”. _

MOCAYAR: «EN LAS 
JORNADAS VAN A ESTAR 
PRESENTES GRANDES 
REFERENTES, JÓVENES 
PROFESIONALES, 
GENTE JOVEN QUE ESTÁ 
TRABAJANDO EN LA 
INDUSTRIA, POR ESO LA 
IDEA ES QUE SE PUEDA 
GENERAR UN ESPACIO DE 
NETWORKING».

UGLESSICH: «NOS 
ENCONTRAMOS 
TRANSITANDO UN 
MOMENTO EN EL CUAL 
LA TECNOLOGÍA AVANZA 
MUY RÁPIDO,  
ES FUNDAMENTAL 
PODER IDENTIFICAR 
CUÁLES SON ESAS COSAS 
QUE PODEMOS APLICAR 
A NUESTRAS INDUSTRIAS 
PARA HACER QUE LOS 
PROCESOS SEAN MÁS 
EFICIENTES Y EFICACES»

NOVEDADES EN 
EL SEGMENTO DE 
SISTEMAS DE PRESIÓN 
Y CONTROL DE FLUIDOS

ABAC presenta nuevos desarrollos en la XIV Argentina Oil & Gas 
Expo, el encuentro principal de las empresas de la industria de los hi-
drocarburos. Estas novedades son parte de la transición energética 
que ya es una realidad y se encuentran exhibidas junto con sus princi-
pales válvulas, manifolds, conectores, accesorios y unidades hidráuli-
cas en el stand 1D-40 del Hall 1.

La empresa cuenta con más de 40 años de experiencia en el diseño, 
fabricación y comercialización de componentes para sistemas de pre-
sión, caudal y control de fluidos en aplicaciones industriales. Su siste-
ma de gestión de la calidad está Certificado por DNV según la norma 
internacional ISO 9001:2015.
Desde la zona oeste del Gran Buenos Aires, ABAC provee fundamen-
talmente a las industrias de procesos, entre otras: petroquímica, ex-
tracción y transporte de petróleo y gas, generación de energía, GNC, 
celulosa y papel. Atiende regularmente a las principales compañías 
del mercado, ya sean empresas de ingeniería y montajes, OEM's o 
usuarios finales. También posee una amplia red de distribución, tan-
to en Argentina como en Sudamérica.
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gy), NRG y Rada Tilly, entre otras. 
Con respecto al agua, el desafío que 
plantean las operadoras tiene que 
ver con la reutilización. “Estamos 
trabajando en ese sentido. La visión 
que tenemos hacia delante es el de-
sarrollo de los no convencionales 
bajo un modelo de responsabilidad 
social empresaria”, sostuvo Diego 
Martínez, de Weatherford.

Nuevos mercados de gas

Uno de los principales proyectos 
para incrementar las exportacio-
nes de gas es la construcción de una 
planta de licuefacción de Gas Na-

tural Licuado. Sin embargo, un pro-
yecto de esas características no va 
a estar terminado en menos de sie-
te años y demandará una inversión 
millonaria porque no solo se nece-
sitaría una planta de GNL sino un 
proyecto integrado que incluya un 
nuevo caño troncal de transporte de 
gas y unos 200 pozos en producción 
para garantizar el volumen nece-
sario con facilidades para que se lo 
pueda tratar. Además, está la incer-
tidumbre en torno a los precios. El 
año pasado el precio del GNL se ubi-
có entre 40 y 50 dólares por millón de 
BTU, pero este año la cotización se 
derrumbó respecto de esos valores 

estratosféricos. Debido a todo esto, 
varios empresarios y analistas coin-
ciden en que es más seguro y más 
efectivo concentrarse para tratar 
de incrementar la venta de gas a los 
países limítrofes. “El abastecimiento 
interno de gas va a estar asegurado 
con la primera inauguración del Ga-
soducto Néstor Kirchner. Tenemos 
que atacar el mercado regional. No 
son inversiones significativas y te-
nemos una demanda que podemos 
abastecer por un volumen similar al 
de la planta de LNG que están pen-
sando Petronas e YPF”, aseguró en 
un evento reciente Javier Rielo, di-
rector de TotalEnergies, una empre-

sa que tiene amplia experiencia en 
la construcción de plantas de GNL 
y que, por lo tanto, conoce las difi-
cultades que conlleva una inversión 
de esas características frente a otras 
alternativas. 

Transporte de crudo y gas

Para captar nuevos mercados de ex-
portación es necesario dejar atrás 
los cuellos de botella existentes en 
el transporte de gas y petróleo. La 
primera etapa del Gasoducto Nés-
tor Kirchner ha sido fundamental en 
este sentido porque permite trans-
portar 11 millones de m3/día y con la 
incorporación de las plantas com-
presoras de Salliqueló y Tratayén 
llegará a 21 millones de m3/día. Sin 
embargo, todavía restan un conjunto 
de obras imprescindibles para redu-
cir importaciones y potenciar la ex-
portación de gas. Una de esas obras 
es la segunda etapa del Gasoduc-
to Kirchner que permitirá extender 
el caño hasta San Jerónimo, en el 
sur de Santa Fe. De ese modo, la ca-
pacidad de transporte diario de gas 

terminará siendo de hasta 44 millo-
nes de metros cúbicos diarios, lo que 
permitirá ahorrar unos mil millones 
de dólares por año que hoy se desti-
nan a la importación de Gas Natu-
ral Licuado y combustibles líquidos, 
como fueloil y gasoil. Otra obra clave 
es la reversión del Gasoducto Norte 
que permitirá reemplazar el declino 
de las importaciones de gas de Bo-
livia con producción de Vaca Muer-
ta destinada a abastecer el centro y 
norte del país. El gobierno ya lanzó la 
licitación y la intención es que la re-
versión esté concluida para junio de 
2024, pero todo dependerá de cómo 
evolucione la delicada situación ma-
croeconómica en medio del cambio 
de gobierno. 

En lo que refiere al transporte de 
crudo, la compañía Oleoductos del 
Valle (Oldelval) comenzó a fines del 
año pasado con las obras para du-
plicar su capacidad de transporte 
de crudo desde la Cuenca Neuquina 
a través del trayecto Allen – Puerto 
Rosales. Oldelval transporta actual-
mente 320.000 barriles diarios de 
petróleo (bdp): 280.000 bpd con des-
tino hacia la terminal de almacenaje 
y exportación de petróleo de Puerto 
Rosales, que opera la empresa Oil-
tanking Ebytem; 25.000 bpd a Puesto 
Hernández, y 15.000 bpd a la refine-
ría de Plaza Huincul. Para diciembre, 
se estima que el transporte crecerá a 
400.000 bpd (300.000 bpd a Oiltan-
king, 85.000 bpd a Puesto Hernán-
dez y 15.000 bpd a Plaza Huincul). La 
proyección para el primer trimestre 
de 2024 es tener una capacidad total 
de 450.000 bpd (55.000 m3) cuando 
se termine con la primera etapa del 
proyecto Duplicar. Y para principios 
de 2025, se debería poder transportar 
630.000 bpd (72.000 m3), de los cua-
les 530.000 bpd irían rumbo al puer-
to con salida al océano Atlántico._

El desarrollo no convencional de 
hidrocarburos en la formación Vaca 
Muerta creció de manera acelerada 
durante la última década. Sin em-
bargo, aún está lejos de aprovechar 
su verdadero potencial. Para incre-
mentar los niveles de producción es 
necesario superar algunos cuellos 
de botella sobre los cuales ya se está 
trabajando, como la incorporación 
de nuevas tecnologías y equipos, la 
mayor disponibilidad de insumos 
como el agua y las arenas y la am-
pliación de las redes de transporte 
de crudo y gas. Además, es necesa-
rio sumar nuevos mercados para que 
una mayor demanda sirva de incen-
tivo para el incremento de la oferta. 

Equipos de completación  
y set de fracturas

En julio Vaca Muerta alcanzó un re-
cord de 1380 etapas de fractura, su-

perando las 1379 de agosto de 2022. 
La operadora con más punciones 
fue YPF, con 716 etapas de fractu-
ra lo que representa el 52 por ciento 
de la actividad en la formación. En 
referencia a las etapas de fracturas, 
consignadas por empresas de servi-
cios, Halliburton lidera el mercado 
con 669 fracturas lo que implica el 
48% de la actividad. Al mismo tiem-
po han venido creciendo los niveles 
de producción de la formación de la 
mano de una mejora en los trabajos 
de completación de pozos y estimu-
lación hidráulica. No obstante, en el 
sector advierten que hay cuellos de 
botella que deben solucionarse a fin 
de aprovechar todo el potencial. “No 
hay otra salida que la sustitución 
de importaciones para poder seguir 
creciendo e incorporar capacidad”, 
indicó en un evento reciente Diego 
Martínez, de Weatherford. “Desarro-
llamos en el país una línea de herra-

mientas de alcance extendido. Una 
se llama ‘Raptor’ y está específica-
mente desarrollada para las caracte-

rísticas de los pozos de Vaca Muerta”, 
remarcó Christian Cerne, titular de 
ProShale. Además, la compañía dise-
ñó una línea de válvulas multiciclo, 
herramienta clave para la comple-
tación de cualquier pozo horizon-

tal con Coiled Tubing. “Estamos en 
proceso de conversión de nuestras 
unidades de bombeo al sistema DGB 
(Dinamic Gas Blending), lo cual va 
a permitir reemplazar una porción 
de diésel por gas natural, bajando el 
consumo de combustibles líquidos”, 
sostuvo David González Pérez, de Ha-
lliburton. “También, proyectamos la 
incorporación de un sistema que se 
llama Octiv que va a posibilitar el 
manejo del set de fractura como si 
fuera una sola unidad. Va a seleccio-
nar qué bomba es la adecuada, to-
mando una mejor decisión”, agregó. 

Arenas y agua 

A medida que crece la cantidad de 
fracturas es indispensable mejo-
rar la provisión de recursos para las 
operaciones. Inicialmente, la arena 
silícea para Vaca Muerta se impor-
taba. A medida que avanzó el desa-

rrollo de los yacimientos no conven-
cionales, las operadoras empezaron 
a hacer exploraciones en Argentina. 
En la búsqueda de mayor eficiencia 
a menor costo se apuntó a la arena 
que se extrae y produce en la cerca-
nía de los campos petroleros. Es que 
el 65 por ciento del costo de la arena 
lo conforma su transporte. Así es que 
para producir hidrocarburos de Vaca 
Muerta la tendencia fue pasar de la 
importación, a la producción de En-
tre Ríos y Chubut. Y últimamente 
también se sumó Río Negro, donde 
las solicitudes de canteras vienen 
creciendo de manera acelerada de la 
mano de YPF, Aluvional (Vista Ener-
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La resiliencia de Vaca Muerta: 
cuáles son los desafíos que enfrenta 
el desarrollo de la formación no 
convencional  
La incorporación de nuevas tecnologías y equipos, la mayor disponibilidad de insumos como  
el agua y las arenas y la ampliación de las redes de transporte de crudo y gas y la búsqueda de nuevos 
mercados son clave para que la actividad termine de despegar.

PARA CAPTAR 
NUEVOS MERCADOS 
DE EXPORTACIÓN ES 
NECESARIO DEJAR ATRÁS 
LOS CUELLOS DE BOTELLA 
EXISTENTES EN EL 
TRANSPORTE DE GAS  
Y PETRÓLEO. 

EN LO QUE REFIERE AL 
TRANSPORTE DE CRUDO, 
LA COMPAÑÍA OLDELVAL 
COMENZÓ A FINES DEL 
AÑO PASADO CON LAS 
OBRAS PARA DUPLICAR 
SU CAPACIDAD DE 
TRANSPORTE DE CRUDO 
DESDE LA CUENCA 
NEUQUINA A TRAVÉS 
DEL TRAYECTO ALLEN – 
PUERTO ROSALES.

POR NICOLÁS GANDINI
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El 5° Congreso Latinoamericano 
y 7° Nacional de Seguridad, Salud 
Ocupacional y Ambiente en la in-
dustria del petróleo y del gas se de-
sarrollará del 11 al 14 se septiembre 
dentro de la XIV edición de la Argen-
tina Oil&Gas (AOG Expo). El Congre-
so, que tiene como lema “Sentido de 
vulnerabilidad presente. Fortale-
za en salud, seguridad y ambiente”, 
será un espacio destinado a com-
partir conocimientos, experiencias 
y las últimas tendencias en el campo 
de las áreas de seguridad e higiene 
industrial, movilidad segura, salud 
ocupacional, protección del am-
biente y sustentabilidad en la indus-
tria del petróleo y gas.

El Diario de la AOG conversó con 
Víctor Coluccio, presidente del Con-
greso y de la Comisión de Seguridad, 
Salud Ocupacional y Ambiente del 
IAPG, quien expresó que “el prin-
cipal objetivo de este evento es el 
aprendizaje mutuo. Se trata de gene-
rar un espacio para que las empresas 
y personas puedan presentar los tra-
bajos que han desarrollado y que el 
resto de la industria pueda aprender 
de eso”. 

A su vez, adelantó que “los ejes 
principales del evento tienen que ver 
con la movilidad segura, con la segu-
ridad de procesos, con la salud en el 
sector industrial y con el ambiente”. 
“La misión del Congreso es promo-
ver la excelencia en estas áreas, cru-
ciales para el desarrollo sostenible 
de nuestro sector y la protección de 
las personas y el entorno en el que 
trabajamos”.

Agenda 

La Comisión de Seguridad, Salud y 
Ambiente del IAPG diseñó distintas 
temáticas y ejes para la agenda de 
este encuentro. El Congreso conta-
rá con conferencias magistrales que 
estarán a cargo de expertos naciona-
les e internacionales en seguridad, 
salud, ambiente y movilidad segura 
en la industria del petróleo y gas.

También, tendrá sesiones con 
trabajos técnicos y mesas redondas 
para presentar y discutir experien-
cias, innovaciones y mejores prácti-
cas en las áreas de interés. Asimismo, 
se incluirá un espacio especial de-
dicado a la presentación de posters 
con trabajos técnicos para compar-
tir y también se hará la entrega de los 
Premios Anuales de Seguridad 2022.

Sobre este punto, Coluccio preci-
só que los trabajos técnicos que se 
presentaron “se enfocaron bastante 
en la biodiversidad y seguridad in-

dustrial. Tuvimos un récord en pre-
sentación de trabajos, con más de 90 
trabajos técnicos. Esto es muy bue-
no para el Congreso. Junto al equipo 
seleccionamos 21 trabajos que abor-
dan los temas de salud, unidad, am-

biente y sustentabilidad”. También, 
detalló que “otros trabajos técnicos 
se enfocaron en los principales des-
víos y accidentología, por ejemplo, 
las lesiones en manos”. 

Sobre el desarrollo del encuentro 
en el marco de la AOG, el presiden-
te del Congreso sostuvo que “la se-
guridad es parte de la industria. No 
podemos separar las operaciones y 
la seguridad, justamente porque las 
operaciones tienen que ser seguras y 
ambientalmente responsables en un 
ambiente saludable”. 

Pasos a seguir 

Tras ser consultado sobre qué as-
pectos se tendría que profundizar la 
industria en materia de seguridad, 
salud y ambiente, Coluccio remarcó 
que “el avance que está teniendo la 
operación, sobre todo en Neuquén, 
hace que quedemos retrasados en 
todo lo que es infraestructura. Por 

ejemplo, en rutas y en los apren-
dizajes que deben tener las perso-
nas que están desarrollando las 
actividades”. 

En esa misma línea, sumó que “la 
necesidad hace que tanto las em-
presas como la gente se puedan de-
sarrollar. En las actividades puede 
existir la posibilidad de que estas 
sean realizadas por alguien sin com-
petencias para llevar a cabo una ta-
rea operativa de altísimo riesgo”. Por 
eso, destacó que “es necesario que 
las personas posean la competencia 
mínima para poder desarrollar los 
trabajos. Creo que la industria, noso-
tros como Comisión y el IAPG debe-
mos seguir trabajando e ir sobre ese 
camino de aprendizaje y de forma-
ción sobre las personas involucradas 
en el desarrollo de las actividades. 
Estoy convencido que la seguridad y 
bienestar de los colaboradores son la 
clave para garantizar la sustentabili-
dad de las operaciones”, indicó. _

EN EL MARCO DE LA AOG EXPO 2023

Se realiza esta semana el congreso sobre 
seguridad ocupacional, salud y ambiente 
Arranca hoy el 5º congreso latinoamericano y 7º nacional de Seguridad Ocupacional, Salud y Ambiente de la Industria del Petróleo y el Gas.  
El Congreso contará con conferencias magistrales a cargo de expertos nacionales e internacionales.

“LA MISIÓN DEL 
CONGRESO ES 
PROMOVER LA 
EXCELENCIA EN ESTAS 
ÁREAS, CRUCIALES 
PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE DE 
NUESTRO SECTOR Y 
LA PROTECCIÓN DE 
LAS PERSONAS Y EL 
ENTORNO EN EL QUE 
TRABAJAMOS”

Desde hace más de 10 años, por una 
necesidad de la industria, dentro del 
Instituto Argentino del Petróleo y el 
Gas (IAPG) se fueron incorporando 
distintos temas que resultan clave 
para el desarrollo del sector. Es por 
esto que en 2018 se creó la Comisión 
de Compliance -cumplimiento nor-
mativo en empresas- para que entre 
todas las compañías intercambien 
experiencias y conocimientos.

La Comisión tiene como objetivo 
poner en agenda temas relevantes 
para el sector como la ética, la trans-
parencia, la anticorrupción y el anti-
soborno. En el último tiempo los ejes 
además se están expandiendo hacia 
nuevos temas vinculados a la diver-
sidad e inclusión y también a los De-
rechos Humanos.

En base a esto, la XIV edición de la 
Argentina Oil & Gas Expo, que arran-
ca este lunes en La Rural, incluirá 
dentro de su ciclo de conferencias 
un panel dedicado a los desafíos y 
tendencias de la agenda actual de 
Compliance. El Diario de la AOG 
conversó con María Archimbal, pre-
sidenta de la Comisión de Complian-
ce del IAPG y Chief Compliance Offi-
cer de YPF; y con Corina Martínez 
Gaggero, líder de Políticas Corporati-
vas & Capacitaciones de YPF, mode-
radoras del evento. 

Archimbal afirmó que “el panel 
tiene como eje recorrer los desa-
fíos actuales de la agenda, Gobier-
no Corporativo y la importancia de 
los entrenamientos y los canales 
de denuncia en los Programas de 
Integridad”.

A su vez, agregó que “la agenda de 
Compliance tradicionalmente tuvo 
como eje central el soborno y la co-
rrupción, pero ya hace unos años, 
las tendencias internacionales han 
ido expandiendo el campo de ac-
ción, incorporando a los temas de in-
tegridad aquellos relacionados con 
factores ambientales, sociales y de 
-Buen- Gobierno (ESG por sus siglas 
en inglés)”.

En esa línea, destacó que “esta 
nueva agenda de Compliance va de 
la mano con una nueva generación 
de stakeholders que están mirando 
a las compañías y sus actividades, 
no sólo desde las utilidades que las 
mismas generan, sino que también 
desde el impacto que esas activida-

des tienen en las comunidades y en 
el medio ambiente que interactúan, 
así como también su relación con los 
Derechos Humanos”.

En cuanto al concepto de “Buen 
Gobierno”, Martínez Gaggero explicó 
que “refiere a una necesidad de las 
actuales tendencias. Ya no es sufi-
ciente con que una compañía cuen-
te con una estructura de gobierno 
corporativo, sino que, además, ésta 
debe ser una buena estructura, don-
de se robustezcan las buenas prác-
ticas de gobierno, el Tone from the 
Top, y se fomente la ética, la integri-
dad y la transparencia en los pro-

cesos de toma de decisiones de una 
organización, de acuerdo a los dis-
tintos estándares hoy vigentes”.

Tendencias 

Tras ser consultadas sobre cuáles 
deberían ser las tendencias que las 
compañías tendrían que incorpo-
rar o acentuar en materia de com-
pliance, Archimbal  sostuvo que “se 
requiere pensar en acompañar a las 
PyMEs que conforman la mayor par-
te de los proveedores de servicios de 
las grandes compañías de la indus-
tria, en la elaboración e implemen-

tación de Programas de Integridad 
acordes al perfil de cada empresa”.

Asimismo, planteó: “Como empre-
sas líderes en el sector tenemos una 
responsabilidad y debemos trabajar 
en poder llevar y transmitir a la cade-
na de valor los más altos los estánda-
res éticos y de integridad”.

Martínez Gaggero exploró cuáles 
son los pasos a seguir para los próxi-
mos años: “uno de los desafíos más 
importantes puede ser para empre-
sas como YPF o del tamaño de YPF, el 
construir o co-construir una agenda 
con socios de negocio, empresas pa-
res y nuestras cadenas de valor que 

tenga esa extensión en la que todos 
puedan beneficiarse y pueda llevar-
se delante de una manera integrada”.

El panel

El bloque dedicado a Compliance 
que se llevará adelante el 12 de sep-
tiembre a las 15.30 y contará con la 
participación de Silvia Migone Díaz, 
gerente de Asuntos Legales Corpo-
rativos y Regulatorios de TGS; Cla-
risa Lorenzo, ABC Legal Counsel 
de SLB; e Ignacio Aramburu, Chief 
Compliance Officer de Camuzzi Gas, 
quienes estarán junto con Archim-
bal y Martínez Gaggero. Allí conver-
sarán sobre las nuevas tendencias, 
la visión de los reguladores y sobre 
cómo implementar estos estándares 
a los Programas de Integridad y la ca-
dena de valor.

Los oradores harán un análisis, 
desde su experiencia y organización, 
sobre la importancia de los entrena-
mientos dentro de los Programas de 
Integridad. “Los reguladores y todas 
las normas de tolerancia cero a la co-
rrupción a nivel global prevén entre 
las obligaciones de las personas ju-
rídicas, aquella de entrenar a su per-
sonal en temas de soborno”, comentó 
Archimbal. “Teniendo eso presente, 
conversaremos sobre cuál es la im-
portancia de dichas capacitaciones 
en la construcción de la cultura ética 
de una organización, cómo diseñar 
planes de entrenamiento efectivos, y 
cómo éstos inciden en la gestión de 
un Programa de Integridad y la efica-
cia del mismo”, agregó._

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Cuáles son los ejes de la agenda  
de Compliance que se debatirán en  
la AOG Expo 2023
La agenda de Compliance será parte del ciclo de conferencias de la AOG Expo 2023. Allí especialistas debatirán 
acerca de cuáles son los principales desafíos que debe afrontar la industria en esta materia y analizarán cuáles son 
las principales tendencias y pasos a seguir.
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Por esto, afirmó que “es importan-
te sostener y potenciar los esfuerzos 
realizados con el compromiso de ac-
tuar y sentar las bases para mejorar 
los balances de género. Trabajar en 
los obstáculos que dificultan el in-
greso, la participación y el ascenso 
de mujeres en la industria. 

Aún así, advirtió que “aún que-
da un largo camino por recorrer 
para asegurar los beneficios de una 
fuerza laboral más equilibrada”. “En 
nuestro país, la participación de mu-
jeres en el sector todavía es baja, en 
torno del 18%, esto es casi tres pun-
tos porcentuales menos de la repre-
sentación femenina en la industria 
del petróleo y el gas en Latinoamé-
rica, donde suponen el 21%, y cuatro 
puntos por debajo del promedio glo-
bal”, señaló.

Estado de situación 

Tras ser consultada sobre qué papel 
tiene la mujer hoy en la industria del 

petróleo y el gas, Aguilar marcó que 
“en los puestos de liderazgo, ya desde 
las posiciones de ingreso las mujeres 
están poco representadas, lo que di-
ficulta los equilibrios de género en 
el resto de las jerarquías y particu-
larmente en los altos cargos. Dentro 
del relevamiento, menos del 5% de 
las empresas encuestadas son lide-
radas por mujeres (considerando la 
máxima autoridad ejecutiva de las 
organizaciones)”. 

Sobre su experiencia y la inclu-
sión de mujeres en la industria men-
cionó: “Aquellas que hemos accedi-
do a estos lugares debemos inspirar 
e impulsar a que se profundice el 
proceso positivo que asumieron mu-
chas empresas para ampliar la par-
ticipación femenina, acompañado 
con políticas y programas dentro de 
las empresas y a nivel de nuestras 
industrias a las mujeres que van cre-
ciendo en su carrera profesional. 
Y estimularlas a que haya cada vez 
más talentos en el pipeline de las 
empresas”.

También, trazó un panorama so-
bre cuáles deberían ser los pasos a 
seguir dentro de la industria para 
continuar en un sendero de creci-
miento respecto a las iniciativas re-
feridas a género e inclusión.

Respecto a esto argumentó que 
“hoy hay mucha más permeabilidad 
a abrir las empresas a estos temas a 
partir de que se van viendo los bue-
nos resultados que obtienen quie-
nes fueron pioneros en establecer 
políticas de diversidad al interior de 
sus organizaciones”. “Quienes asu-
mieron los riesgos al principio, hoy 
están en una posición más consoli-
dada, ven mejores respuestas en sus 
equipos de trabajo, un mejor clima 
laboral”. 

Por último, concluyó que “para lo-
grar que más empresas crezcan en el 
camino de la diversidad y la inclu-
sión, es importante abordar esta te-
mática con un compromiso profun-
do y sólido”. “Reconocer la necesidad 
de cambio es el primer paso, pero es 
aún más esencial actuar de manera 
decidida y constante para transfor-
mar nuestras organizaciones en en-
tornos verdaderamente inclusivos 
y equitativos, donde todas las voces 
sean valoradas y respetadas”. _

La participación y la llegada de mu-
jeres a posiciones de poder real den-
tro de la industria sigue siendo un 
objetivo presente y de muy difícil 
avance. Frente a este escenario, la 
Comisión de Diversidad e Inclusión 
del Instituto Argentino del Petróleo 
y Gas (IAPG) analizará los resultados 
que obtuvieron las empresas en esta 
materia y debatirá sobre los desafíos 
que existen para avanzar con nuevas 
iniciativas, en el marco de la Argenti-
na Oil & Gas Expo (AOG Expo 2023). 

El Diario de la AOG dialogó con 
Gabriela Aguilar, presidenta de la 
Comisión de Diversidad e Inclusión 

del IAPG y vicepresidenta para Sud-
américa y Country Manager Argen-
tina de Excelerate Energy, quien ex-
plicó que “en el primer relevamiento 
que hicimos, en 2022, pusimos foco 
en la dimensión de género, con el ob-
jetivo de abrir la posibilidad de inda-
gar y medir los desequilibrios estruc-
turales y las barreras que pueden 
obstaculizar el acceso y la participa-
ción de mujeres y otras diversidades 
en las distintas actividades que inte-
gran el sector”.

En ese sentido, Aguilar se refirió 
a la propuesta que diseñaron des-
de la Comisión para presentar en 

la expo y sostuvo que “el objetivo es 
acercar propuestas y colaborar con 
las empresas para ayudar a mejorar 
los equilibrios de género y promo-
ver espacios de trabajo más inclusi-
vos. Creemos que no se trata sólo de 
una cuestión de equidad social, sino 
también de importancia estratégica 
en los negocios y el desarrollo de or-
ganizaciones sustentables”. 

Informe 

En la edición anterior de la AOG que 
tuvo lugar en marzo de 2022 en Bue-
nos Aires, la Comisión presentó los resultados de la encuesta de género 

que realizó con la consultora Grow. 
De este informe participaron 190 
empresas del sector, pero sólo 43 em-
presas finalizaron el cuestionario. 

En base a esto, la presidenta de 
la Comisión indicó que “los resulta-
dos del estudio que hicimos en 2022 
se basaron en un trabajo colabora-
tivo que incluyó la participación de 
empresas miembro del IAPG. Con 
su participación en el relevamiento 
logramos alcanzar una representati-
vidad del 46% en el empleo total del 
sector de Oil & Gas (63.000 puestos 
de trabajo)”.

Resultados 

En esa misma línea, Aguilar destacó 
que “la industria del Oil & Gas en Ar-
gentina ha logrado grandes avances 
en la agenda de género con la apli-
cación de políticas y medidas espe-
cíficas”. “Un 42% de las organizacio-
nes relevadas tiene una política de 
género, mientras que un 33% cuenta 
con un comité específico de diversi-
dad y género y un 29% aplica un plan 
de acción con objetivos concretos 
en términos de equidad e inclusión”, 
detalló. 

También, precisó que “en general, 
sin importar el tamaño de la compa-
ñía o el tipo de actividad, contar con 
estas prácticas es un paso esencial 
para remover los sesgos y estereoti-
pos de género históricos del merca-
do laboral”. 

Aguilar informó que entre las po-
líticas implementadas en materia 
de género y diversidad por parte de 
las empresas encuestadas, desde la 
Comisión encontraron avances en 
los compromisos institucionales a 
la agenda de género a través de di-
ferentes acciones como la creación 
de comités específicos de diversidad 
e inclusión, procesos de selección 
con uso de fuentes diversas para la 
atracción de perfiles más heterogé-
neos y  capacitaciones dentro de la 
compañía sobre temas de género y 
D&I. También, uso de metodología 
estandarizada para evaluaciones de 
desempeño más objetivas, incorpo-
ración de objetivos de D&I en la eva-
luación de líderes y acuerdos con 
universidades por pasantías o becas 
para mujeres.

LA POSICIÓN DE GABRIELA AGUILAR, VICEPRESIDENTE DE EXCELERATE ENERGY

Cómo se encuentra la industria  
del Oil&Gas  en materia de Igualdad, 
Equidad e Inclusión
La Comisión de Diversidad e Inclusión del IAPG integrará el ciclo de conferencias de la Argentina Oil & Gas 2023. 
Expertos analizarán cuáles son los avances de las empresas y qué pasos deberán dar para lograr una mayor presencia 
femenina en la industria y generar espacios más inclusivos.

El IAPG-Houston se encuentra 
ofreciendo una beca para los jó-
venes profesionales argentinos 
que deseen capacitarse por medio 
de maestrías en universidades de 
los Estados Unidos, en áreas tales 
como Ingeniería del Petróleo, Geo-
logía, Geofísica, Energías Renova-
bles, Ciencias del Medioambiente, 
Química, Minería y afines. 

En diálogo con El Diario de la 
AOG, Eduardo Galíndez, director 
de la entidad, explicó “el objetivo 
principal es promover el desarrollo 
de profesionales argentinos intere-
sados en realizar estudios de post-
grado en Estados Unidos, en carre-
ras vinculadas con la Energía”. “El 
propósito es que luego vuelvan al 
país y contribuyan con el desarro-

llo de la industria allí”, puntualizó. 
Actualmente, el IAPG-Houston 

posee dos programas de becas: uno 
propio que tiene una duración de 
un año, pero que puede ser reno-
vado, y otro en cooperación con la 
Fulbright Commission que cubre 
toda la carrera. “Estos programas 
son posibles gracias a la contribu-
ción de nuestros sponsors”, asegu-
ró Galíndez. 

En cuanto a la calidad en la for-
mación de los profesionales locales, 
el directivo declaró que la Argenti-
na tiene una educación de excelen-
cia. “Las carreras vinculadas con el 
Oil&Gas y la Energía en general no 
son la excepción. Los profesionales 
argentinos se destacan no sólo a ni-
vel doméstico, sino también a esca-
la internacional”, expresó. 

Desde que comenzó el progra-
ma en el año 2012, el IAPG Hous-
ton ha otorgado más de 25 becas. 
Sólo en los últimos dos años, otor-
gó 14. Estos beneficios están par-
ticularmente orientados a jóvenes 

profesionales que sean ciudada-
no/as argentino/as, nativos o na-
turalizados, y residan en el país al 
momento de la postulación. Los 
postulantes no tienen que poseer 
ciudadanía estadounidense y de-
ben estar graduados en carreras 
de no menos de cuatro años de du-
ración, con un promedio mínimo 
de 7 (siete) puntos y buen dominio 
de inglés. Además, deberán contar 
con experiencia laboral o docente 
de al menos dos años desde la ob-
tención del título. 

Las becas, señaló Galíndez, po-
sibilitan enriquecer la educación 
de base con la adquisición de cono-
cimientos en prácticas y tecnolo-
gías más avanzadas de la industria 
global. “Además del componente 
académico, estudiar en el extran-
jero también es una forma de que 
nuestros profesionales se enri-
quezcan culturalmente, ayudan-
do a promover una mayor versati-
lidad y apertura en sus carreras”, 
concluyó._

«PARA LOGRAR QUE 
MÁS EMPRESAS 
CREZCAN EN EL CAMINO 
DE LA DIVERSIDAD 
Y LA INCLUSIÓN, ES 
IMPORTANTE ABORDAR 
ESTA TEMÁTICA CON 
UN COMPROMISO 
PROFUNDO Y SÓLIDO»

AGUILAR:

42%
DE LAS ORGANIZACIONES 
RELEVADAS TIENE UNA 
POLÍTICA DE GÉNERO

33%
CUENTA CON  
UN COMITÉ ESPECÍFICO  
DE DIVERSIDAD Y GÉNERO

29%
APLICA UN PLAN DE 
ACCIÓN CON OBJETIVOS 
CONCRETOS EN  
TÉRMINOS DE EQUIDAD  
E INCLUSIÓN

Becas del IAPG Houston: 
una oportunidad para los 
más jóvenes 
El IAPG Housotn ofrece una serie de programas para que los profesionales 
argentinos continúen sus estudios a través de maestrías en Estados Unidos. 
Actualmente, la entidad está brindando dos becas para potenciar las capacidades 
de los jóvenes formados en Energía y Oil&Gas.

EL IAPG-HOUSTON  
POSEE DOS PROGRAMAS 
DE BECAS: UNO 
PROPIO QUE TIENE UNA 
DURACIÓN DE UN AÑO, 
PERO QUE PUEDE SER 
RENOVADO, Y OTRO EN 
COOPERACIÓN CON LA 
FULBRIGHT COMMISSION 
QUE CUBRE TODA LA 
CARRERA.



DÍA 1 | 11 DE SEPTIEMBRE DE 2023

EDITADO POR ECONOJOURNAL / REVISTA TRAMAORGANIZA IAPG

DÍA 1 | 11 DE SEPTIEMBRE DE 2023DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 202314

La industria de los hidrocarburos 
tiene el objetivo de reconvertir sus 
prácticas, procesos y tecnologías 
para avanzar con las metas de des-
carbonización. La Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible contempla 
17 objetivos (ODS), 169 metas y más 
de 200 indicadores. Aborda los de-
safíos globales respecto a lo econó-
mico, lo social y lo ambiental y repre-
senta un plan de acción universal en 
favor de las personas, el planeta y la 
prosperidad. 

Desde hace algunos años, la cues-
tión ambiental es abordada por la in-
dustria del Oil&Gas en la Argentina. 
La Comisión de Relaciones Institu-
cionales del Instituto Argentino del 
Petróleo y del Gas (IAPG) fue la en-
cargada de publicar los informes so-
bre las acciones de responsabilidad 
social de las principales empresas. 
En 2016 el Instituto creó la Comisión 
de Sustentabilidad para generar una 
agenda de desarrollo sustentable. 

En 2019 la Comisión trazó una 
Hoja de Ruta que involucró a toda 
la cadena de valor de la industria. 
Contó la participación de más de 30 
empresas. Allí se definieron cuatro 

ejes de acción sobre la base de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 
que fueron gobernanza, eficiencia 
de recursos, personas y energía, y 
clima y ambiente. También, presen-
tó una línea de base de sustentabi-
lidad del sector sobre los objetivos 
y metas priorizados. Esto permitió 
analizar en qué situación se encon-
traba la industria para poder diseñar 
estrategias que apunten a la susten-
tabilidad. Este año la Comisión par-
ticipará del ciclo de conferencias 
de la AOG en donde expondrán su 
análisis. 

El Diario de la AOG conversó con 
María Paula Daniello y Fernando 
Halperín, presidenta y coordinador 
de la Comisión de Sustentabilidad. 
Ambos indicaron que “la agenda de 
este año estuvo atravesada princi-
palmente por la continuidad de la 
Hoja de Ruta para contribuir con los 
ODS en la que la que venimos tra-
bajando desde 2019; la búsqueda de 
una mayor articulación con otras co-
misiones del IAPG para potenciar los 
temas comunes; y la organización de 
actividades en el marco de la AOG”. 

El rol de la industria 

La industria está atravesada por la 
transición energética y por tomar 
medidas en función de ella para lo-
grar un desarrollo más sustentable. 
El objetivo es seguir proporcionan-
do energía, pero de forma más lim-
pia, logrando una reducción de las 
emisiones. 

En base a esto, los representantes 
de la Comisión informaron que “en el 
panel del martes 12 a las 15 horas va-
mos a estar ocupándonos de la tran-
sición justa en el marco de la gran 
transición energética en la que esta-
mos inmersos, porque entendemos 
que es un concepto muy actual pero 

no muy bien comprendido, y sobre el 
cual es importante reflexionar como 
sector”. “Para esta edición de la expo-
sición organizamos la actividad ‘La 
escuela técnica visita la AOG’, en la 
que esperamos la visita de unos 700 
alumnos”, precisó Daniello. 

Respecto a la línea de base que 
desarrollaron en 2022, comentaron 
que “da cuenta del avance perma-
nente de la agenda de la sustenta-
bilidad en las empresas, más allá 
de su lugar en la cadena de valor. 
En este sentido, por un lado, gestión 
de las emisiones, y por otro, diversi-
dad, equidad e inclusión podrían ser 
considerados los temas ineludibles, 
en los que todas las empresas están 
trabajando”. 

Objetivos 

En la actualidad, los hidrocarburos 
representan el 86% de la energía pri-
maria que se consume en la matriz 
energética argentina. El gas repre-
senta el 52%, mientras que el petró-
leo el 34%. El resto de la demanda se 
abastece mediante energías renova-
bles, nuclear e hidráulica. 

Tras ser consultados sobre el es-
cenario actual y los objetivos y desa-

fíos que tienen las compañías de Oil 
& Gas, Halperín indicó que “la ges-
tión de la sustentabilidad en las em-
presas en particular y en la industria 
en general es cada vez más necesaria 
en el escenario actual, tanto interna-
cional como local. Las expectativas 
de la sociedad para con nuestro sec-
tor son altas”. 

Asimismo, Daniello agregó que 
“por un lado, necesitamos abastecer 
de energía a una sociedad en cons-
tante crecimiento e incremento de 
la demanda. Por el otro, esa energía 
debe ser producida de manera cada 
vez más responsable, más amigable 
con el ambiente, con menos emisio-
nes”. Y añadió que “la industria de la 
energía tiene un desafío enorme en 
esta tarea, en función de la cual po-
drá colaborar de manera directa e 
indirecta para que las distintas na-
ciones alcancen sus metas respecto 
a los ODS”. 

Pasos a seguir 

La Argentina con el potencial que 
posee en materia de energías reno-
vables se ha encaminado para traba-
jar para lograr la diversificación de 
su matriz energética. En base a esto, 
Daniello se refirió a cuáles deberían 
ser los próximos pasos a seguir para 
continuar por este sendero y lograr 
operaciones y un crecimiento sus-
tentable y afirmaron: “Por nuestra 
parte, desde la Comisión de Susten-
tabilidad seguimos trabajando para 
tratar de sistematizar los aportes 
del sector en temas de sustentabili-
dad a la vez que generar conciencia, 
dentro y fuera de la industria, sobre 
la temática y contar lo que la indus-
tria está haciendo en estos temas”, 
finalizó._

La industria del Oil&Gas presenta 
en los útimos años una alta deman-
da de trabajo calificado debido al in-
cremento de la producción de hidro-
carburos y a la concreción de obras 
de infraestructura. Frente a este es-
cenario, el Instituto Argentino del 
Petróleo y del Gas (IAPG) ha lanzado 
distintas iniciativas con el objetivo 
de captar el talento local y que jóve-
nes profesionales logren integrarse y 
desarrollarse dentro de la industria 
energética.

Este es un eje sobre el cual se tra-
bajará en esta edición de la Argenti-
na Oil & Gas Expo (AOG Expo), con el 
objetivo de que los jóvenes que es-
tén interesados en el sector puedan 
conocer más información sobre la 
industria.

El Diario de la AOG dialogó sobre 
esta temática con Fernando Halpe-
rín, coordinador de Educación y del 
Plan de Comunicaciones del IAPG, 
quien dio a conocer las actividades 
que impulsan desde el Instituto en 
materia de educación, las cuales ten-
drán su lugar en la feria energética.

Halperín detalló que “desde hace 
varios años invitamos a estudiantes 
del último año de escuelas técnicas 
a participar de las AOG Buenos Aires 
y Patagonia en la actividad que lla-
mamos ‘La escuela técnica visita la 
AOG’ porque entendemos que es un 
espacio fundamental para incenti-
var a los jóvenes a que puedan visua-
lizar una carrera a futuro en la indus-
tria hidrocarburífera”.

En cuanto a la importancia que 
posee la jornada de educación que 
nucleará estas actividades, explicó 
que los estudiantes “no sólo tendrán 
la posibilidad de visitar los diferen-
tes stands de las empresas presen-
tes en la exposición, sino también 
de conocer toda la cadena de valor y 
las diferentes opciones de inserción 
laboral”. 

Asimismo, consideró: “Creemos 
que es un espacio fundamental para 
promover la inserción de jóvenes 
técnicos y futuros profesionales en 
un sector que tiene una alta deman-
da de trabajo calificado en el corto y 
mediano plazo”.

Problemáticas

 En cuanto al análisis que han rea-
lizado desde el IAPG para evaluar la 
situación sobre la falta de recurso 
humano, Halperín advirtió que “hoy 
nos encontramos en una situación 
difícil en cuanto a la terminalidad 
educativa”. Por lo cual, sostuvo: “en 
este contexto, nos parece fundamen-
tal generar oportunidades de acer-
camiento entre la escuela y el mundo 
del trabajo. De acuerdo a un estudio 
que acaba de publicar la Fundación 
YPF, en los próximos años, el sector 
va a requerir de miles de puestos”.

En esa misma línea, y sobre las 
oportunidades que ofrece el sector 
energético a las próximas generacio-
nes de profesionales, precisó que “es 
un sector que tiene un alto potencial 
para favorecer la inclusión social. 
Para esto, es fundamental que gene-
remos las condiciones para que los 
y las jóvenes puedan verse desarro-
llando su futuro en carreras afines”. 
“En 2022, más de 1200 estudiantes vi-
sitaron la exposición con un alto gra-
do de satisfacción con la experiencia 
vivida”, indicó.

“La industria de los hidrocarbu-
ros viene experimentando un creci-
miento exponencial en los últimos 
años, donde la innovación, la inteli-
gencia artificial, la automatización 
y los sistemas digitales juegan un 
rol central ".Este crecimiento ha en-
contrado, asimismo, un desfasaje 
entre la demanda de talento y la ofer-
ta de formación y educación actual”, 
concluyó._

DESARROLLO SOSTENIBLE

Sustentabilidad, la necesaria apuesta 
transversal del sector a futuro
La sustentabilidad será uno de los ejes en el ciclo de conferencias que se desarrollará en la AOG Expo 2023. 
Representantes de la Comisión de Sustentabilidad del IAPG trazarán un panorama sobre los avances de la industria 
y debatirán sobre cuáles son los desafíos para continuar por un sendero de desarrollo sustentable.

JORNADA DE EDUCACIÓN

Talento local y recurso 
humano, dos de las 
problemáticas actuales 
de la industria
En el marco de la AOG Expo 2023, el IAPG diseñó 
diversas actividades para incentivar a los jóvenes y que 
puedan tener más información sobre las carreras ligadas 
al sector a fin de que analicen las oportunidades que 
ofrece la industria hidrocarburífera. Wintershall Dea es un socio comprometido

con Argentina desde hace 45 años, para el 
desarrollo de la producción de gas natural.

Hoy, también impulsando la descarbonización
y apoyando al país en su camino a convertirse

en un exportador de energía en el
mercado mundial.

FOCUS ON GAS.
FOCUS ON FUTURE.
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a través de la integración del com-
promiso climático, ambiental y so-
cial en la estrategia del negocio. A 
nivel global, la ambición es alcan-
zar 35 GW de generación eléctrica 
a partir de fuentes renovables para 
2025 y convertirse en uno de los cin-
co principales productores mundia-
les de energía renovable para 2030, 
con 100 GW de generación. A nivel 
local, se fortalece como un actor cla-
ve en las energías verdes. A través de 
Total Eren, ya se generan en el país 
300 MW de potencia a través de tres 
parques eólicos en Santa Cruz, Chu-
but y Buenos Aires, y un parque solar 
en San Luis. Tenemos más proyectos 
en desarrollo y en nuestra cartera de 
inversiones. 

Por otra parte, incorporamos al 
centro de nuestra estrategia los ob-
jetivos de reducción de emisiones 
establecidos en el Acuerdo de París 
y reafirmamos el cumplimiento de 
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de Naciones Unidas (ODS). Del 
año 2020 a 2023 hemos reducido en 
un 60% las emisiones fugitivas de 
metano. TotalEnergies invertirá en 
el país, a través de Total Austral, más 
de U$S 100 millones en los próximos 
tres años para alcanzar el 80% en la 
reducción de emisiones de metano. 

De cara a la expansión del mercado 
de gas, ¿qué pasos debería dar la Ar-
gentina para incrementar su partici-
pación en el mercado regional, tanto 

con Chile como con Bolivia, Uruguay 
y Brasil? 
En primer lugar, debemos satisfacer 
nuestra demanda doméstica de gas 
y así eliminar las importaciones de 
gas y de LNG -lo que estamos hacien-
do actualmente- utilizando también 
la infraestructura existente para po-
der exportar en mayor escala a los 
países vecinos. Todos los escenarios 
energéticos para Argentina son pro-
metedores, considerando el aumen-
to en la demanda mundial de gas 
natural proyectada del 40% para el 
2030. En este marco, es imprescindi-
ble poner en valor todos los recursos 

que tenemos y que nos permitan cu-
brir tanto las necesidades domésti-
cas como las regionales. 

En segundo lugar, necesitamos 
trazar una nueva hoja de ruta para 
desarrollar ese potencial. Como país 
y trabajando en conjunto, los gobier-
nos nacionales y provinciales, la in-
dustria y los trabajadores, tenemos 
que ser capaces de generar las con-
diciones adecuadas para que las em-
presas inviertan en pos del desarro-
llo masivo de los recursos de gas y 
petróleo. Como también para la am-
pliación de servicios disponibles y 
de la infraestructura de transporte y 
de producción que requieren inver-
siones significativas que se recupe-
ran a largo plazo. El segundo tramo 
del gasoducto Presidente Néstor Kir-
chner y el lanzamiento de la licita-
ción para la reversión del gasoducto 
Norte, con miras a la exportación de 
gas al norte de Chile, Bolivia y Brasil, 
son un primer gran paso. Sin embar-
go, debemos aún propiciar un círcu-
lo virtuoso de inversiones con creci-
miento y rendimiento, tanto en Vaca 
Muerta como en el desarrollo y ex-
ploración del offshore argentino y el 
resto de las cuencas del país. 

Es una coyuntura incierta, con desa-
fíos inmensos en el área económica. 
¿Cómo analiza el escenario y cuáles 
son sus principales preocupaciones?

La industria de la energía tiene la ca-
pacidad de desarrollarse aún en con-
textos políticos y macroeconómicos 
complejos como el que nos toca atra-
vesar actualmente en Argentina. En 
Total Austral aprendimos a navegar 
tormentas a lo largo de nuestra his-
toria en el país. 

El escenario actual es aún más 
complejo por la volatilidad que atra-
vesamos a nivel mundial. No obstan-

te, tenemos que ser capaces de poner 
en valor nuestro potencial energé-
tico en este marco ya que, como in-
dustria, debemos saber identificar e 
impulsar ventanas de oportunidad 
para el desarrollo y crecimiento del 
país. 

Tenemos la responsabilidad de 
mantener canales de diálogo con to-
das las autoridades locales, provin-
ciales y nacionales y con los repre-
sentantes de los trabajadores. Las 
tres fuerzas políticas en carrera para 
las próximas elecciones presiden-
ciales tienen en agenda las necesi-
dades del sector, uno de los dos más 
pujantes de la economía junto con 
el agro, y el valor que puede generar 
si se generan las condiciones propi-
cias para invertir en gran escala.

Argentina cuenta con recursos 
humanos y naturales extraordina-
rios, sólo necesitamos condiciones 
adecuadas que nos permitan inver-
tir con reglas claras y que perduren 
sin cambios en el largo plazo para 
poner en valor todos nuestros re-
cursos, tal como Total Austral lo 
viene haciendo en el país desde 
hace más de 45 años y TotalEner-
gies desde hace casi un siglo a nivel 
mundial._

El director para el Cono Sur de To-
talEnergies, Javier Rielo, conversó 
con El Diario de la AOG acerca de los 
avances de la construcción del pro-
yecto Fénix, la nueva apuesta offs-
hore en la cuenca Austral, así como 

también del potencial de la Argen-
tina en el mercado regional de gas 
natural y los desafíos que enfrenta 
la compañía frente a la transición 
energética. “Nuestro objetivo es se-
guir invirtiendo en el país para man-

tener un nivel de producción del 
orden de los 20 millones m3/d en la 
Cuenca Austral”, explicó el directivo. 

En relación con Fénix, cuya cons-
trucción demandará una inversión 
superior a los 700 millones de dóla-

res, aseguró que “está avanzando se-
gún el cronograma previsto”. “Ya co-
menzaron los trabajos del tendido 
del ducto submarino propiamente 
dicho, que conectará Vega Pleyade 
con la nueva plataforma”, detalló el 

directivo, que en septiembre presen-
tó a Catherine Remy como nueva di-
rectora general de Total Austral. 

En paralelo a los avances sucedi-
dos de este lado del Atlántico, agregó 
que “se continúa con la construcción 
de la plataforma en el astillero de Ro-
setti Marino en Ravena, Italia”. “Allí 
se realizan las maniobras de ensam-
ble de la estructura de 3.500 tonela-
das de peso y más de 100 metros de 
altura, para que próximamente ini-
ciemos la segunda fase del proyecto 
que será el transporte hacia las cos-
tas de Tierra del Fuego”, explicó. 

En los últimos años, la empresa 
acentuó su presencia en el negocio 
de energías renovables. ¿Cuáles son 
los objetivos que se trazó TotalE-
nergies en materia de transición 
energética?

Con TotalEnergies estamos com-
prometidos con nuestra ambición 
de cero emisiones netas en 2050, y 
trabajando de manera responsable 

ENTREVISTA CON EL PRINCIPAL DIRECTIVO DE TOTALENERGIES EN LA REGIÓN

Rielo: «Fénix permitirá sustituir 
importaciones por unos U$S 2.000 
millones por año»
El vicepresidente de Exploración y Producción para América de TotalEnergies declaró que el proyecto offshore 
producirá unos 10 MMm3/día de gas a partir de finales de 2024, lo que equivale al 8% de la producción actual de 
la Argentina. “Además de afianzar el autoabastecimiento energético, generará un impacto positivo en la balanza 
comercial del país”, enfatizó.

RIELO: «LOS GOBIERNOS NACIONALES Y 
PROVINCIALES, LA INDUSTRIA Y LOS TRABAJADORES, 
TENEMOS QUE SER CAPACES DE GENERAR LAS 
CONDICIONES ADECUADAS PARA QUE LAS EMPRESAS 
INVIERTAN EN POS DEL DESARROLLO MASIVO  
DE LOS RECURSOS DE GAS Y PETRÓLEO»

«TOTALENERGIES 
INVERTIRÁ EN EL PAÍS, 
A TRAVÉS DE TOTAL 
AUSTRAL, MÁS DE U$S 
100 MILLONES EN LOS 
PRÓXIMOS TRES AÑOS 
PARA ALCANZAR EL 80% 
EN LA REDUCCIÓN DE 
EMISIONES  
DE METANO»
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de las relaciones internacionales y la 
colaboración entre actores públicos 
y privados. Además, las garantías de 

largo plazo son indispensables para 
que el estado argentino se posicio-
ne como un principal exportador. La 

posibilidad de expandir el mercado 
de gas es verdaderamente una gran 
oportunidad.

¿Podría detallar en qué instancia se 
encuentra la construcción del pro-
yecto Fénix, la nueva apuesta offsho-
re de la cuenca Austral? ¿Cuáles son 
los próximos pasos? 

Fénix es un proyecto clave no solo 
para Wintershall Dea sino para la 
Argentina. Su desarrollo es priorita-
rio para el abastecimiento de la de-

manda doméstica y también para la 
exportación. Con mucho esfuerzo de 
parte del consorcio y un equipo com-
prometido, el proyecto está progre-
sando de acuerdo a lo planificado. El 
gasoducto de 35 kilómetros que co-
nectará la plataforma de cabeza de 
pozo Fénix con la plataforma Vega 
Pléyade existente se instalará duran-
te los meses de agosto y septiembre. 
Mientras tanto, la construcción de 
la plataforma Fénix prosigue en el 
puerto italiano de Rávena. Una vez 
terminada, la plataforma será trans-

portada desde el mar Adriático has-
ta el yacimiento situado frente a la 
costa de Tierra del Fuego. Una vez 
en pleno funcionamiento, se espera 
que Fénix produzca 10 millones de 
metros cúbicos de gas al día. 

Es una coyuntura incierta, con desa-
fíos inmensos en el área económica. 
¿Cómo analiza el escenario y cuáles 
son sus principales preocupaciones? 

Wintershall Dea lleva 45 años in-
virtiendo en Argentina y, por lo tan-
to, ha atravesado muchos ciclos ma-
croeconómicos en el país. A pesar de 
estos y de los repetidos cambios en la 
política, hemos gestionado con éxito 
nuestro negocio. Aun así, la estabili-
dad y las condiciones claras son fun-
damentales para un desarrollo sos-
tenido y exitoso. Es muy desafiante 
planificar y ejecutar un proyecto, te-
niendo en cuenta el cambio de nor-
mas y el marco regulatorio. Ambos 
factores constituyen requisitos cla-
ve para el éxito del desarrollo de los 
proyectos del sector energético en 
la Argentina. Las restricciones cam-
biaras y los cambios regulatorios son 
variables limitantes. Quisiéramos 
desarrollar más nuestro portafolio 
junto con el desarrollo de demanda, 
pero debemos observar los obstácu-
los que son la falta de estabilidad 
macroeconómica y el no acceso a las 
divisas._

Manfred Boeckmann, managing di-
rector de Wintershall Dea, uno de los 
mayores players del mercado de gas 
en el país, diálogo con El Diario de la 
AOG sobre la actualidad del proyec-
to gasífero offshore Fénix, que está 
llevando adelante junto a un consor-
cio integrado además por TotalEner-
gies y PAE, que aportará 10 millones 
de MMm3/día de gas desde fines de 
2024 o a partir de 2025. Además, puso 
el foco en la posibilidad con la que 
cuenta la Argentina para posicio-
narse como un exportador neto de 
gas natural hacia la región durante 
los próximos años. 

En agosto, la compañía recibió la 
aprobación de la Secretaría de Ener-
gía para exportar gas a Chile des la 
cuenca Austral. “Es un ejemplo cla-
ro de la búsqueda de nuevas estra-
tegias comerciales y el rol activo de 
Wintershall Dea como un referente 
de exportación”, señaló Boeckmann. 
A su vez, advirtió que “necesitamos 
acceso a las divisas para salvaguar-
dar las nuevas inversiones”. 

Wintershall Dea se mostró en  
los últimos meses como uno de los 
productores más interesados en 
desarrollar el mercado regional de 
gas con el norte de Chile. ¿Cuál es la 
visión de la empresa para avanzar  
en esa dirección? 

Wintershall Dea exporta gas a Chi-
le desde hace muchos años, para 
consumo industrial y doméstico, 

manteniendo así una relación es-
trecha con actores claves del mer-
cado chileno como Methanex, Engie 
Energia, entre otros. Actualmente, 
nuestra empresa se encuentra tra-
bajando activamente para capitali-
zar las oportunidades que ofrecen 
las autoridades para exportar gas al 
mercado chileno. La reciente apro-
bación de exportación de la Secre-
taría de Energía para exportar gas 
a Chile de la cuenca Austral es un 
ejemplo claro de la búsqueda de nue-
vas estrategias comerciales y el rol 
activo de la compañía como un refe-
rente de exportación.

De cara al futuro, Wintershall Dea 
estaría muy interesada en acceder a 
nuevas oportunidades de exporta-
ción, apoyando al país en su cami-
no a convertirse en un exportador 
de energía para el mercado mundial. 

Como productores de gas, uno de los 
principales desafíos es encontrar 
una nueva demanda para cualquier 
producción adicional. Dado que la 
nueva infraestructura permite abas-
tecer mejor el pico invernal, es espe-
rable que esto implique una sobreo-
ferta en el mercado local durante los 
periodos estivales.  

La mayor parte de la producción de 
gas de la Argentina está contractua-
lizada bajo el paraguas del Plan Gas 
hasta fines de 2028. ¿Qué aspectos 
regulatorios es necesario perfeccio-
nar en la coyuntura actual?

El Plan Gas 4 del gobierno propor-
ciona visibilidad para seguir invir-
tiendo en nuestros proyectos de de-
sarrollo de gas en Tierra del Fuego y 
Neuquén. Es un motor importante 
para haber reanudado la continua-
ción de las actividades de perfora-
ción en Aguada Pichana Este y para 
ejecutar el proyecto Fénix. Para sal-
vaguardar la sostenibilidad de es-
tas inversiones actuales y futuras en 
un contexto de Plan Gas 4, será im-
portante que todas las partes sigan 
cumpliendo los términos y condicio-
nes acordados (se hace referencia 
a los pagos puntuales por parte del 
Estado y otras entidades guberna-
mentales, como por ejemplo, Cam-
mesa). Más allá de una economía de 
proyecto sostenible basada en unas 
perspectivas de precios estables, 
también necesitamos acceso a las 
divisas para salvaguardar las nuevas 
inversiones. En particular, en el caso 
de proyectos offshore como Fénix, 
más de dos tercios de los bienes y 
servicios necesarios deben adquirir-
se fuera de Argentina y, por tanto, pa-
garse en dólares estadounidenses.

De cara a la expansión del mercado 
de gas, ¿qué pasos debería dar la Ar-
gentina para incrementar su partici-
pación en el mercado regional, tanto 
con Chile como con Bolivia, Uruguay 
y Brasil? 

El primer paso de cara a la expan-
sión del mercado es consolidar al 
país como un proveedor de energía 
confiable a nivel regional. Un desa-
fío es vincular la oferta que existe 
en Argentina con la demanda que 
existe y existirá en el mundo. Para 
lograrlo hay que minimizar la inter-
vención del estado y establecer re-
glas de juego claras que den certi-
dumbre, así como el fortalecimiento 

ENTREVISTA CON EL MANAGING DIRECTOR DE WINTERSHALL DEA

«La expansión del mercado de gas es 
verdaderamente una gran oportunidad 
para la Argentina»
El Diario de la AOG entrevistó a Manfred Boeckmann, quien analizó las oportunidades con las que cuenta la Argentina 
para encarar una expansión regional de su mercado de gas natural. Además, contó los avances del proyecto offshore 
Fénix frente a las costas de Tierra del Fuego.

«DADO QUE LA NUEVA 
INFRAESTRUCTURA 
PERMITE ABASTECER 
MEJOR EL PICO 
INVERNAL, ES 
ESPERABLE QUE 
ESTO IMPLIQUE UNA 
SOBREOFERTA EN 
EL MERCADO LOCAL 
DURANTE LOS PERIODOS 
ESTIVALES»

«QUISIÉRAMOS DESARROLLAR MÁS NUESTRO 
PORTAFOLIO JUNTO CON EL DESARROLLO DE DEMANDA, 
PERO DEBEMOS OBSERVAR LOS OBSTÁCULOS QUE SON 
LA FALTA DE ESTABILIDAD MACROECONÓMICA Y EL NO 
ACCESO A LAS DIVISAS»

se triplicó la producción 
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posibilitar exportaciones gasíferas a 
Chile, Brasil y Bolivia.

El Gobierno acaba de anunciar la 
licitación de la primera de tres eta-
pas de obras, la cual contempla el 
tendido de un ducto de 122 km en-
tre las localidades cordobesas de Tío 
Pujio y La Carlota. Las dos fases res-
tantes implican, entre otras labores, 
ampliaciones de 62 km del Gasoduc-
to Norte y reversiones del sentido de 
inyección de gas en cuatro plantas 
compresoras. 

El proyecto está tasado en u$s 710 
millones, de los cuales u$s 540 millo-
nes provienen de un crédito del CAF. 
Una vez en marcha, antes del invier-
no de 2024, la reversión del Gasoduc-
to Norte significará para el Estado un 
ahorro anual de u$s 1.960 millones.

Impulso petrolero

Más allá de la reactivación del Oleo-
ducto Trasandino (Otasa), línea para-
lizada desde principios de 2006 que 
conecta el norte de Neuquén con la 
refinería que Enap posee en Talca-
huano, Chile, la cantidad de crudo 
que puede producirse en Vaca Muer-
ta se halla actualmente limitada por 
la capacidad de transporte de Oleo-
ductos del Valle (Oldelval). Hasta aho-
ra, la misma es de 45.000 m3 por día. 
A partir del programa Duplicar Plus, 

sin embargo, la concesionaria elevará 
esa cifra hasta los 86.000 m3.

Con 50 km de caños soldados has-
ta el momento, el proyecto alcan-
za un grado de avance de un 15 por 
ciento. En total, su concreción de-
mandará una inversión de u$s 1.200 
millones.

En una primera etapa, a partir de 
octubre Duplicar Plus permitirá la 
incorporación de unos 3.000 m3 dia-
rios. Para el primer trimestre de 2025, 
según lo estipulado, la adición de ca-
pacidad totalizará unos 50.000 m3.

Como paso siguiente a la inmi-
nente inauguración de Vaca Muer-
ta Norte, oleoducto de 150 km que 
apunta al mercado chileno, YPF tie-
ne en carpeta la construcción de 
Vaca Muerta Sur, un ambicioso oleo-
ducto de 600 km que unirá la Cuenca 
Neuquina y la Cuenca del Golfo San 
Jorge.

Ideado para ayudar a sortear el 
‘cuello de botella’ en el transporte de 
crudo e impulsar las exportaciones a 
través de Punta Colorada, en la cos-
ta atlántica de Río Negro, el empren-
dimiento incluye la instalación de 
una terminal de exportación en las 
costas del Golfo San Matías. Debido 
a su envergadura, está considerado 
por diversos expertos como la mayor 
obra de infraestructura energética 
de los últimos 30 años. 

La propuesta despertó duros 
cuestionamientos por parte de or-
ganizaciones ambientalistas. No 
obstante, el primer tramo de Vaca 
Muerta Sur ya tiene aprobado su co-
rrespondiente Estudio de Impacto 
Ambiental (EIA).

Más exportaciones

Otras obras fundamentales para for-
talecer la infraestructura crítica de 
Vaca Muerta y permitir la exporta-
ción de crudo hacia el Atlántico son 
el lanzamiento de una nueva termi-
nal a cargo de Trafigura y la anuncia-
da ampliación de la terminal de Oil-
tanking Ebytem. 

Con la salida de un buque de 
200.000 barriles de crudo producido 
en Vaca Muerta, Trafigura acaba de 
poner en marcha sus nuevas instala-
ciones portuarias en Puerto Galván. 
Lanzada junto con el Consorcio de 

Gestión del Puerto de Bahía Blanca 
(CGPBB), la obra está enmarcada en 
la estrategia de crecimiento a media-
no plazo que viene desplegando la 
controladora de la red de estaciones 
Puma. 

En concreto, Trafigura se propo-
ne construir una terminal capaz de 
exportar hasta 4,8 millones de barri-
les mensuales, aparte de realizar me-
joras en el muelle de Puerto Galván 
para favorecer la operación de bu-
ques Suezmax y montar un oleoduc-
to de 11 km entre el sistema de Oldel-
val y la refinería de Bahía Blanca. 

Por su parte, el plan de expansión 
de Oiltanking Ebytem en Puerto Ro-
sales representará una inversión 
de u$s 498 millones. La obra, que se 
desenvolverá en cuatro fases, incre-
mentará la capacidad de almacenaje 
de la terminal hasta los 300.000 m3.

La primera instancia de esta ini-
ciativa, prevista para el año que vie-
ne, implicará el desarrollo del mue-
lle, una estación de bombeo y dos 
tanques de 50.000 m3. En 2025, en 
tanto, Oiltanking Ebytem instalará 
otros dos tanques de esa misma ca-
pacidad. En 2026 se sucederán las 
últimas dos etapas del proyecto: du-
rante el primer semestre la empresa 
sumará dos tanques más de 50.000 
m3, y antes de que culmine la tem-
porada añadirá un último tanque de 
50.000 m3 y una tercera posición de 
carga y descarga._

Con grandes obras como la expan-
sión del Gasoducto Néstor Kirchner 
(GNK), la reversión del Gasoducto 
Norte, los proyectos Duplicar Plus 
y Vaca Muerta Sur, la construcción 
de una nueva terminal de exporta-
ción por parte de Trafigura y la am-
pliación de la terminal de Oiltanking 
Ebytem en Bahía Blanca, la industria 
hidrocarburífera está encarando el 
desafío de garantizar el crecimiento 
sostenido de la principal formación 
no convencional a nivel nacional. 
Sin estas iniciativas de vital impor-

tancia para el país no sólo será im-
posible ampliar la explotación de pe-
tróleo y gas en la Cuenca Neuquina 
en los próximos años, sino que tam-
poco podrán concretarse millona-
rios negocios asociados aguas abajo. 
Las obras, sin embargo, estarán ple-
namente operativas recién dentro de 
dos o tres años.

El primer eslabón de esta cadena 
de emprendimientos de infraestruc-
tura crítica es el GNK, cuyo tramo 
inicial fue oficialmente inaugurado 
el 9 de julio pasado. Concebido como 

un hito transformador de la matriz 
energética y productiva de la Argen-
tina, el proyecto se realizó sin inci-
dentes en un tiempo récord de 10 
meses, posibilitando la creación de 
más de 50.000 puestos de empleo, 
promoviendo un ahorro en concep-
to de importaciones de energía de 
1.700 millones de dólares para lo que 
resta del año y prometiendo más que 
duplicar esa cifra hasta los u$s 4.000 
millones para 2024.

Al incrementar en un volumen 
inicial de 11 millones de metros cúbi-

cos (m3) la capacidad de evacuación 
del gas de Vaca Muerta, vinculando 
las localidades de Tratayén (en Neu-
quén) con Salliqueló (en Buenos Ai-
res) a través de 573 kilómetros (km) 
de extensión, el GNK ayudará a cu-
brir la provisión interna del recurso, 
fomentará fuertemente las exporta-
ciones y consolidará al sector ener-
gético como el segundo complejo ge-
nerador de divisas en el país.  

En estos momentos se está com-
pletando la primera etapa de las 
obras, adelantando los plazos pre-

vistos con la instalación de dos equi-
pos turbocompresores en las plantas 
cabeceras (Tratayén y Saturno). Para 
avanzar hacia la segunda fase, el Go-
bierno anunció una licitación desti-
nada a tender otros 467 km de ducto 
desde Salliqueló hasta San Jeróni-
mo, en el sur de Santa Fe. Así, la ca-
pacidad de transporte del GNK llega-
rá hasta los 40 millones de m3. 

Según lo previsto, los contratos 
con las empresas que resulten ad-
judicatarias se firmarán en el mes 
de octubre. De no mediar inconve-
nientes, el nuevo tramo estará for-
malmente operativo en mayo del año 
que viene.

Autonomía gasífera

Otra iniciativa trascendental para 
el crecimiento de Vaca Muerta es la 
reversión del Gasoducto Norte, obra 
que le permitirá al país independi-
zarse de las importaciones de gas bo-
liviano. Gracias a la materialización 
de esta propuesta, que creará 15.000 
empleos (3.000 directos y 12.000 in-
directos), el fluido de Vaca Muerta 
alimentará a las industrias y los ho-
gares de Córdoba, Tucumán, La Rio-
ja, Catamarca, Santiago del Estero, 
Salta y Jujuy, además de favorecer el 
desarrollo a mayor escala de activi-
dades como la minería de litio, y de 

TANTO EN CRUDO COMO EN GAS NATURAL

La infraestructura, el gran cuello  
de botella que limita el crecimiento  
a corto plazo
Una serie de proyectos de infraestructura crítica está viabilizando el despegue productivo de Vaca Muerta, pero las 
obras estarán plenamente operativas recién dentro de dos o tres años. Cuáles son las iniciativas que, con distinto 
grado de avance, están en marcha a fin de asegurar la autonomía energética del país.

CONSTRUCTORA 
SUDAMERICANA  
SE EXPANDE EN EL 
SECTOR DE ENERGÍA

Constructora Sudamericana inició sus actividades en nuestro país 
en 1970. Desde ese entonces, ha venido creciendo en escala, comple-
jidad y diversidad de proyectos, constituyéndose en uno de los refe-
rentes de la Industria. Desde sus inicios, clientes de los más exigentes 
confían sus proyectos a Constructora Sudamericana dado su expe-
riencia y solidez, como así también su trayectoria e ingeniería de va-
lor, que permiten desarrollar soluciones técnicas y constructivas en 
respuesta a entornos desafiantes como los que enfrenta la actualidad. 
COSUD cuenta, además, con más de 20 años de operación en Chile y 
Uruguay.

A través de estos años, Constructora Sudamericana se ha ido consoli-
dado como referente en proyectos EPC de construcción civil, energía, 
minería y tratamiento de aguas. En la actualidad, la empresa ejecu-
ta proyectos EPC de generación térmica y renovable, tratamiento de 
aguas, producción, aporte y refinación de gas y petróleo, y agroindus-
tria para YPF, Central Puerto, Enel, Petrobras, Albanesi y Genneia.
La escala de los proyectos que ejecuta en las diversas regiones y cuen-
cas de nuestro país se representa en más de 1 millón de metros cúbi-
cos de movimiento de suelos, más de 250.000 m3 de hormigón arma-
do; más de 4.000 toneladas de estructura metálica, cuidando los más 
de 3.000 constructores, el medio ambiente y las comunidades que los 
rodea.  

«CONCEBIDO 
COMO UN HITO 
TRANSFORMADOR DE 
LA MATRIZ ENERGÉTICA 
Y PRODUCTIVA DE 
LA ARGENTINA, EL 
PRIMER TRAMO DEL 
GNK SE REALIZÓ SIN 
INCIDENTES EN UN 
TIEMPO RÉCORD DE 10 
MESES, POSIBILITANDO 
LA CREACIÓN DE MÁS 
DE 50.000 PUESTOS DE 
EMPLEO”»

«PARA IMPULSAR LAS 
EXPORTACIONES DE 
CRUDO A TRAVÉS DE 
PUNTA COLORADA, EN 
LA COSTA ATLÁNTICA 
DE RÍO NEGRO, YPF 
TIENE EN CARPETA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
VACA MUERTA SUR, UN 
AMBICIOSO OLEODUCTO 
QUE UNIRÁ LA CUENCA 
NEUQUINA Y LA CUENCA 
DEL GOLFO SAN JORGE»

POR NICOLÁS GANDINI

— Operación y Mantenimiento de Plantas y Yacimientos
— Gestión de Activos Basada en Condición
— Mediciones Ambientales y Laborales
— Laboratorio Físico-Químico
— Gestión de Confiabilidad e Integridad de Equipos
— Servicio Integral de Intervención de Pozos

Ruta 237 km. 1278 +54 299 5805554 www.ensi.com.arcomercial@ensi.com.ar 

SERVICIOS Y SOLUCIONES INTEGRALES DE 
VANGUARDIA PARA LA INDUSTRIA DE LA ENERGÍA
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cipales empresas de fractura que 
opera en el país, puso el foco en la 
eficiencia en la fase de estimulación 
de pozos, una de las áreas en donde 
la industria ganó más productividad 
en los últimos cuatro años. 

“Estamos trabajando para lograr 
la eficiencia y solucionar los cuellos 
de botella que tenemos en Neuquén 
a través del área de supply chain en 
el desarrollo de proveedores locales. 
No hay otra salida que la sustitución 
de importaciones para poder seguir 
creciendo e incorporar capacidad”, 
indicó.

“En el segmento de fractura hi-
dráulica, tenemos que trabajar como 
si fuéramos una fábrica y ser cada 
vez más eficientes. Aprendimos mu-
cho de Tecpetrol porque tienen el 
modelo de factoría de la siderúrgica”, 
añadió..

En cuanto a la necesidad de su-
mar sets de fractura, Martínez plan-
teó: “Lo que tenemos que hacer es 
empezar a pensar en conjunto cómo 
hacer todo mejor. Entre las empresas 

de servicios tenemos áreas de cola-
boración en conjunto, de otra forma 
no tendríamos manera de sobrepa-
sar las limitantes que tenemos en la 
actualidad”.

Una de las innovaciones que ma-
yor expectativa generó en el sector 
en los últimos meses fue el dise-
ño de un prototipo de fracturador 
a gas natural que si es exitoso per-
mitirá ahorrar millones de litros de 
gasoil en Vaca Muerta por año y re-
ducir las emisiones en las operacio-
nes de upstream. QM Equipment 
y Eco2Power comenzaron a probar 
en marzo una bomba de fractura de 
5000 HP impulsada por una turbi-
na a gas, una innovación que en ju-
nio comenzó a ser testeada en Loma 
Campana por YPF y Schlumberger. 
“Nos motivó la posibilidad de acer-
carnos de manera asociada a los pro-
yectos de Vaca Muerta, el offshore 
y la minería. Estamos convencidos 
de que las operadoras pueden be-
neficiarse mucho con nuestro apor-
te. Venimos generando una sinergia 

muy positiva”, subrayó Pablo Fiscale-
ti, presidente de QM.

Otra iniciativa destacada es la 
que lleva adelante Aercom, firma ra-
dicada en Rosario que provee pres-
taciones sustentables para mitigar 
gases de venteo. “Ofrecemos solu-
ciones para cuidar el medio ambien-
te y agregar valor a la operación pe-
trolera. Uno de nuestros productos 
es lo que se conoce como Unidad de 
Recuperación de Vapor (URV) de pe-
tróleo. Somos la única compañía que 
construyó en Neuquén un equipo de 
tratamiento y compresión de gas de 
boca de pozo”, remarcó Héctor Arme-
llini, presidente de la compañía.

Perforación

La lista de experiencias valiosas 
también incluye a DLS, prestadora 
de unidades de perforación, pulling 
y workover. La compañía llevó ade-
lante una repotenciación de equipos 
de drilling para que puedan perfo-
rar pozos horizontales tan extensos 
como los que se están colocando en 
Vaca Muerta. “Decidimos hacer el 
upgrade de todos los equipos de per-
foración en Vaca Muerta porque vi-
mos las limitaciones que iba a tener 
el mercado local desde el punto de 
vista de financiamiento para acce-
der a nuevos equipos de perforación 
y las limitaciones que iba a haber por 
parte de las grandes compañías glo-

bales para traer nuevos equipos. En 
ese momento, en un trabajo conjun-
to con nuestros principales clientes, 
con YPF y PAE, hicimos un plan de 
upgrade. Eso nos dio la posibilidad 
de desarrollar ingeniería y tecnolo-
gía local”, remarcó Gerardo Molina-
ro, vicepresidente de DLS. 

Entre las claves para potenciar el 
desarrollo de la cadena de valor so-
bresale el trabajo en red entre pri-
vados y también con el sector públi-

co. Una experiencia destacada es el 
polo tecnológico donde las empresas 
privadas articulan con los gobier-
nos de la ciudad y de la provincia de 
Neuquén. “Neuquén tiene el recurso, 
pero a veces el conocimiento está un 
poco disperso y se concentra más en 
Buenos Aires. Por eso es importan-
te que haya un hub de conocimien-
to permanente en Neuquén”, remar-
ca Diego Manfio, CEO de Ingeniería 
SIMA, compañía asentada en la pro-

vincia con más de 40 años de trayec-
toria en la prestación de servicios a 
nivel sectorial. 

El Clúster Industrial de Petróleo, 
Gas y Minería de Córdoba, constitui-
do en octubre de 2014, es otra expe-
riencia valiosa de asociación entre el 
sector público, el sector privado y las 
instituciones educativas de esa pro-
vincia. “La cadena metalmecánica 
de Argentina es muy rica, muy diver-
sa y con muchas capacidades ocio-

sas. Ante cualquier desafío que se 
planifique, la cadena de proveedo-
res va a responder. Solo en el caso de 
Adimra tenemos 25.000 pymes y hay 
muchísima tela para cortar. El ene-
migo principal no es el producto im-
portado sino la ausencia de informa-
ción precisa y planificación que lleva 
a que muchas veces las empresas no 
estamos preparadas para absorber 
una demanda”, destacó Eduardo Bo-
rri, presidente de Bertotto Boglione._

La agenda del sector energético ha-
bitualmente está dominada por te-
mas de la coyuntura macroeconó-
mica, mientras que las innovaciones 
que se generan a partir del desarro-
llo de las cadenas de valor suelen 

quedar en un segundo plano, pese 
a que son las que le dan impulso y 
competitividad a la industria. Bajo 
ese paraguas se incluyen las apues-
tas tecnológicas, las iniciativas para 
internacionalizar el porfolio de ser-

vicios e insumos y las sinergias con 
el sector público e incluso dentro del 
sector privado.

Guillermo Murphy, director de 
Supply Chain en Tecpetrol, le puso 
cifras al desafío que tiene por delan-

te Vaca Muerta. “Si llegamos a hacer 
450 pozos anuales, que ya sería un 
crecimiento importante con respec-
to a los 300 que hacemos actualmen-
te, vamos a tener 22.500 etapas de 
fractura, unas 50 por cada pozo. En 
julio salió el record de 1300 etapas en 
un mes. Tenemos que ir a unas 1900 
etapas por mes y ahí vamos a tener 
que enfrentar un déficit. Los sets de 
fractura ahora son ocho. Podrían lle-

gar a ser diez si Halliburton y Tena-
ris suman uno cada uno y creo que 
necesitaríamos once con buena pro-
ductividad, con un mantenimiento 
de las bombas para poder fracturar 
24 horas por día. Para lograr esa efi-
ciencia de todos los conexos al rig y 
al set de fractura tenemos que traba-
jar con la cadena de valor”, remarcó 
el ejecutivo. 

Nicolás Scalzo, Supply Chain de 
Pluspetrol, también resaltó las opor-
tunidades que ofrece el sector para 
desarrollar la cadena de valor. “Al es-
tar realizando pozos todo el tiempo, 
esos pozos tienen que tener su PAD, 
tienen que estar conectados y tene-
mos que ir aumentando permanen-
temente las capacidades de baterías. 

Ese es un rubro donde hay oportuni-
dad para que crezcan las compañías 
que hoy están y se creen nuevas com-
pañías. Además, hay otras oportuni-
dades que tienen que ver con traer 
tecnología a la Argentina y los que 
pueden viabilizar eso son las pymes”, 
sostuvo.

Nuevos jugadores

Por su parte, Christian Cerne, presi-
dente de Proshale, una empresa neu-
quina con operaciones en Houston 
que en los últimos años se consolidó 
como un proveedor de herramientas 
estratégicas para Vaca Muerta, indi-
có que “en la Argentina el no conven-
cional es central para nuestra ope-
ración y por eso pusimos el foco en 
desarrollar soluciones específicas 
para el play”. “Desarrollamos en el 
país una línea de herramientas de al-
cance extendido. Una se llama ‘Rap-
tor’ y está específicamente desarro-
llada para las características de los 

pozos de Vaca Muerta”, agregó.
Tras ser consultado sobre la posi-

bilidad de realizar un camino inver-
so y exportar esta tecnología hacia 
el resto de los países productores de 
hidrocarburos, el titular de Proshale 
indicó: “Preparamos una herramien-
ta para las condiciones de Argenti-
na, que a veces son mucho más se-
veras que las de otros shale plays del 
mundo. Estos productos los expor-
tamos a Estados Unidos, como es el 
caso de las válvulas multiciclo”.

Estimulación

Por su parte, Diego Martínez, direc-
tor de Weatherford, una de las prin-

EXPERIENCIAS VALIOSAS DE LA INDUSTRIA LOCAL

Fortalecer la cadena de valor  
para ganar competitividad   
Las innovaciones que se generan a partir del desarrollo de las cadenas de valor son claves para 
incrementar la eficiencia. Un repaso de algunas de las experiencias positivas de los últimos años.

MURPHY: «SI LLEGAMOS A HACER 450 POZOS 
ANUALES, VAMOS A TENER 22.500 ETAPAS DE 
FRACTURA, UNAS 50 POR CADA POZO. LOS SETS DE 
FRACTURA AHORA SON OCHO. PODRÍAN LLEGAR A SER 
DIEZ SI HALLIBURTON Y TENARIS SUMAN UNO CADA 
UNO Y CREO QUE NECESITARÍAMOS ONCE CON BUENA 
PRODUCTIVIDAD»

CERNE: «PREPARAMOS UNA HERRAMIENTA PARA 
LAS CONDICIONES DE ARGENTINA, QUE A VECES 
SON MUCHO MÁS SEVERAS QUE LAS DE OTROS 
SHALE PLAYS DEL MUNDO. A ESTOS PRODUCTOS LOS 
EXPORTAMOS A ESTADOS UNIDOS, COMO ES EL CASO 
DE LAS VÁLVULAS MULTICICLO»

MOLINARO: «DECIDIMOS HACER EL UPGRADE DE 
TODOS LOS EQUIPOS DE PERFORACIÓN EN VACA 
MUERTA PORQUE VIMOS LAS LIMITACIONES QUE IBA 
A TENER EL MERCADO LOCAL DESDE EL PUNTO DE 
VISTA DE FINANCIAMIENTO PARA ACCEDER A NUEVOS 
EQUIPOS DE PERFORACIÓN»

POR NICOLÁS GANDINI

ENERGÍA  |  MOVILIDAD  |  SOSTENIBILIDAD

aspro.com
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Lunes 11/9
08.00 a 13:00 hs 
Workshop Gerenciamiento del Carbono. Captura, 
almacenamiento y uso del CO2 en  
la industria del petróleo y del gas

08:30 a 14:30 hs 
JOG7 Jornada de Jóvenes Profesionales
– Audit. Pabellón Rojo

15:30 a 17:00 hs 
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

15:30 a 16:30 hs
Charla Cámara de Empresas Productoras  
de Hidrocarburos (CEPH)
«La potencialidad del sector hidrocarburífero  
en la Argentina» por Nicolás Arceo  
— Auditorio A 

18 hs
ACTO INAUGURACIÓN 
Autoridades IAPG y nacionales
— Auditorio Pabellón Rojo

19.30 a 22.00 hs
Cocktail de inauguración 
– Pabellón 8 (Requiere invitación)

Martes 12/9

8:00 – 16:00hs 
5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional de Seguridad, 
Salud Ocupacional y Ambiente en la Industrial del Petróleo 
y del Gas
— Auditorio Pabellón Rojo  (Sólo Inscriptos)
https://www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

14:00 a 17:00 hs 
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

14:00 a 15:30 hs
Panel de Sustentabilidad: «¿Puede la industria de los 
hidrocarburos contribuir con una transición justa?»

15:30 a 17:00 hs
Panel de Compliance: «Desafíos y tendencias  
de la agenda actual de Compliance»

17.00 a 19.00 hs
Encuentros con los CEOs
— Auditorio Pabellón Rojo
17.00 hs Tenaris: Javier Martinez Alvarez
17.15 hs Techint + BTU + SACDE: Gustavo Gallino / Carlos 
Mundín / Daniel Flaks
17.45 hs TotalEnergies + ShellArgentina: Catherine Remy 
/ Ricardo Rodríguez
18.15 hs YPF: Pablo Iuliano

Miércoles 13/9

8:30 a 16:00 hs 
5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional  
de Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente en la 
Industrial del Petróleo y del Gas 
— Auditorio Pabellón Rojo  (Sólo Inscriptos)
https://www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

10:00 a 17:00 hs 
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

14:00 a 15:30 hs
Panel de Diversidad, Equidad e Inclusión

15:30 a 17:00 hs
Panel de RR.HH.: «Propuesta Valor y Programas  
de bienestar: el otro contrato a suscribir».

 

17.00 a 19.00 hs
Encuentro con los CEOS 
— Auditorio Pabellón Rojo
17.00 hs Oldelval + Cía. Mega + Raízen: Ricardo Hosel / 
Andrés Scarone/ A. Cavallari
17.45 hs Pecom + SLB: Gustavo Astie / Jorge Vidal
18.15 hs PanAmerican Group: Marcos Bulgheroni

Jueves 14/9

8:30 a 16:00 hs 
5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional de Seguridad, 
Salud Ocupacional y Ambiente en la Industrial del Petróleo 
y del Gas
— Auditorio Pabellón Rojo  (Sólo Inscriptos)
https://www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

14:00 a 17:00 hs 
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

15:00 a 16:00 hs 
Panel de Prevención de Daños de Terceros: «Nuestro 
desafío permanente»

15:30 a 17:00 hs
Panel de offshore  «Proyecto offshore en  
el Mar Argentino: un desafío»

17:00 a 18:30 hs
Encuentro con los CEOs 
— Auditorio Pabellón Rojo 
17.00 TGS + TGN + Galileo: Oscar Sardi / Daniel Ridelener / 
Osvaldo del Campo
17.45 Wintershall DEA + Chevron Argentina: Manfred 
Boeckmann / Eric Dunning
18.15 Tecpetrol + Pluspetrol + Pampa Energía: Ricardo 
Markous / Adrián Vila /Horacio Turri

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
D Í A

1lunes 11/09

(+54 9) 11-3852-6300
econojournal.com.ar

Te mantenemos informado

¡Agendanos!

La exposición estará abierta entre las 13.00 y las 20.00 hs. Conferencias comerciales en Salas A, B, C de 13 a 20hs. Rondas de negocios


