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ENTREVISTA CON ERNESTO LOPEZ ANADON, PRESIDENTE DEL IAPG

«Con las condiciones adecuadas, la
industria va a generar mas produeeion,
infraestruetura y exportaciones»

El presidente del IAPG compartio su mirada sobre los temas centrales de la agenda energética unos dias antes del
lanzamiento de la AOG Expo 2023, que arranca este lunes en La Rural. “Si le dejas condiciones para desarrollarse vas
a encontrar una industria que va a generar mas infraestructura, mas pozos, mas exportaciones’, destaco.
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Ernesto Lopez Anadén luce tran-
quilo como aquel que sabe el traba-
joyaesta hecho. La cita en su oficina
del tercer piso del edificio del Insti-
tuto Argentino del Petroleo y el Gas
(IAPG) emplazado en la calle Mai-
pU, en pleno centro portefio, se ex-
plica por una cuestiéon excluyente:
el inicio de la XIV Exposicién Argen-
tina Oil & Gas (AOG Expo 2023), que
arranca este lunes 11 de septiembre
en La Rural.

El presidente de la entidad tie-
ne razones concretas para poner en
valor una nueva edicién del evento
petrolero mas importante del pais,
consolidado también como la prin-
cipal feria industrial de la Argentina.
La AOG Expo 2023 registré un récord
de expositores (mas de 320 empre-
sas) y espera recibir a mas de 20.000
personas a lo largo de cuatro dias.
Ademas, a la habitual exposicién de
empresas operadoras y cada vez mas
empresas de servicios y proveedores
de la cadena de valor de la industria,
este afo le sumo una extensay diver-
sa oferta de congresos, conferencias
y jornadas que se realizaran en for-
ma simultanea en el predio ubicado
en el corazén de Palermo. La agenda
de temas es diversa: gerenciamien-
to de carbono, seguridad industrial,
compliance, las oportunidades para
los jovenes profesionales, diversidad
e inclusién, educacién, sustentabili-
dad y entrevistas con los principales
CEO’s de la industria.

Unos dias antes del lanzamiento
del AOG, que abre sus puertas este
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Energia que impulsa

a laindustria

Producimos petréleo, gas,
combustibles y lubricantes

para la industria y el cliente final.
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«Los activos que se
van a utilizar van a ser
aquellos que tengan
la menor cantidad de
emisiones por metro
cibico. Los nuestros
lotienen porque la
productividad de Vaca
Muerta es muy alta»

lunes para mostrar las novedades
del mercado de los hidrocarburos y
brindar un espacio para el vinculo y
conocimiento entre los multiples ac-
tores que hacen a la industria, Lépez
Anadén expuso su mirada sobre los
temas centrales que hacen ala agen-
da del sector. “El sector del gas y el
petréleo en la Argentina permite vi-
sualizar un proyecto exportador. Hoy
lo central no es el autoabastecimien-
to, sino salir a exportar Vaca Muerta’,
enfatizo el directivo.

iCuales son los ejes centrales
de esta edicion de la AOG Expo?

Primero, destacaria que este sector
tiene un futuro importante y que
trasciende incluso los problemas
econoémicos actuales. Sile dejas con-
diciones para desarrollarse vas a en-
contrar una industria que va a gene-
rar mas infraestructura, mas pozos,
mas exportaciones. La industria se
esta moviendo hoy con una activi-
dad que parece buena, pero puede
ser mucho mayor. Queremos mos-
trar qué es lo que hace falta y como
se prepara la industria. Otro eje es
cémo impacta este futuro en el resto
dela cadenadevalor. Laindustria no
es solo las operadoras sino también
las fabricantes, companias de inge-
nieria, de servicio, de midstream,

downstream y comercializadoras,
entre otras. Es tan grande la cadena
que permite explicar el éxito de la
AOG. Tendremos unos 320 exposi-
tores e incluso quedé gente afuera.
Participaran dos clusters, en Cor-
doba y Mar del plata, que nuclean a
muchas de las PyMEs. Un eje central
es la cadena y qué es lo que va a ne-
cesitaresa cadenaen casode que au-
mente la actividad en Vaca Muerta.

Laindustria de Oil¢Gas mostrd en
los dltimos 4 o 5 afios un espiritu de
resiliencia para erecer incluso en
un contexto complejo que estuvo
lejisimo de ser el ideal. ;Qué puede
afectar en el futuro a esa capaci-
dad de crecer incluso frente ala
adversidad?

Si seguimos con el esquema actual
en el que el Estado debe hacer un ga-
soducto, la inercia va a ser la de hoy
y el sector ira creciendo pero len-
tamente. En el fondo, lo que se ne-
cesita para ampliar la actividad es
inversion externa, financiamiento
a cargo de los privados y eso no va
a venir en estas condiciones. Si le
das condiciones a la industria y lo-
gras encapsularlas generando con-
fianza, no necesitas esperar a aco-
modar la macro. Las empresas solas
van a traer ese capital si cuentan con
disponibilidad de divisas, porque
Vaca Muerta es un activo muy bue-

«Enelfondo, lo que se
necesita para ampliar la
actividad es inversion
externa, financiamiento
a cargo de los privados
y €S0 o Va a venir en
estas condiciones>

no. Todo el mundo habla del cambio
climatico, pero el gas y el petroleo se
van a seguir utilizando. No olvide-
mos que hay 8.000 millones de habi-
tantes en la tierra gracias a los hidro-
carburos. Hoy se habla mucho de las
energias renovables, que empiezan
con los minerales y terminan con los
minerales, pero tendran que pasar
una serie de cosas como para poder
abastecer con renovables en forma
confiable a la poblacién actual o a
los 10.000 que se calculan para 2050.
Entonces, se seguira usando gas y
petroleo, pero los activos que se van
a utilizar van a ser aquellos que ten-
gan la menor cantidad de emisiones
por metro cubico. Los nuestros lo tie-
nen porque la productividad de Vaca
Muerta es muy alta. Por productivi-
dad, el play compite con otros acti-
vos de baja emisién.

Teniendo en cuenta el potencial de
Vaca Muerta, ;qué podria aportarle
al pais el desarrollo del offshore si
proyectos como el Argerich tienen
resultados positivos?

En primer lugar, para el pais o el Es-
tado no tiene costo econémico, por-
que la inversién la estan poniendo
las empresas. En la etapa explorato-
ria, los proyectos van a generar una
serie de trabajos y oportunidades
para proveedores locales. En gene-
ral, lo que se busca en el offshore son
yacimientos muy grandes que pro-
ducen cualquier cantidad de metros
cubicos por pozo.

Respecto de las cuencas conven-
cionales maduras como el Golfo San
Jorge, la Cuyana o la propia Neuqui-
na en sus campos convencionales,
icual deberia ser su agenda futuro?

En los yacimientos maduros ya exis-
te la infraestructura, las plantas, las
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instalaciones de superficie. Por lo
que se puede aprovechar lo que ya
estd. Ademas, aprovechando la in-
fraestructura existente y que los ya-
cimientos estan en la Patagonia, se
puede electrificar la operacién con
energias renovables para bajar la
emision total en el lifting cost. Para
avanzar en materia ambiental, luego
se necesitan soluciones de la natura-
leza para bajar la emisiones. El mar,
la tierra, los bosques, absorben dié-
xido de carbono, pero estamos emi-
tiendo mas de lo que la tierra es ca-
paz de absorber. Entonces, cuando
hablamos de soluciones de la natu-
raleza, nos referimos a buscar que
la tierra absorba mas. Por ejemplo,
toda la zona de la Patagonia, sobre
todo en la parte de Neuquén, cuenta
con agua. Se pueden realizar proyec-
tos de irrigacién para sembrar bos-
ques y plantaciones de arboles que
capturen ese CO,.

La AOG siempre trata de fomentar
la articulacion piblico-privada. ;Se
avanzo Cuan importante es eso?

En principio, por la importancia que
tiene el sector de la energia, para
un pais es importante asegurar esa
energia. No importa cémo la consi-
ga, importada o no. Estados Unidos
vivié casi toda su vida importando
energia y mira lo que es. De lo que
tenemos que hablar es que el pais
tenga la capacidad de tener la ener-
gia suficiente para mover su econo-
mia. Eso es lo importante. En la ac-
tualidad, el gas y el petréleo para la
Argentina es un proyecto exporta-
dor. Es decir, hay que salir a exportar
Vaca Muerta. Por lo que es relevante
que el sector publico interactie con
el privado en cualquiera ambito. Yo
diria que ha sido positivo cémo se
interactud, no solo con el gobierno
nacional, sino con los provinciales. _

Generamos energia eléctrica a
través de fuentes renovables
y tradicionales.

DESDE HACE 25 ANOS, INVERTIMOS,

TRABAJAMOS Y CRECEMOS EN EL PAIS

Y LA REGION .
Pan American

— ENERGY
PAN-ENERGY.COM e —
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ALTERNATIVAS PARA APROVECHAR LOS HIDROCARBUROS

«E|l gereneciamiento de carbono,
uno de los grandes desafios que tiene
por delante la industria de Oil{ Gas»

Esta edicion de la AOG Expo incluira por primera vez una jornada sobre el gerenciamiento de carbono, que contara
con importantes speakers internacionales y locales, como Colleen Sherry, gedloga de la Universidad de Calgary

(Canadd) y Devin Lacey, director de desarrollo de negocios de consultora canadiense GLJ.

La Argentina Oil&Gas (AOG) suma-
ra por primeravez a su exposicién de
este ano una jornada sobre gerencia-
miento de carbono. “Como tenemos
mucho gas y mucho petréleo, una de
las formas de gerenciar el carbono es
con captura de carbono y almacena-
je. Queremos instalar el tema dentro
de la agenda publica para visibilizar-
lo”, asegur6é Ernesto Loépez Anaddn,
presidente del Instituto Argentino
del Petroleoy el Gas (IAPG), en dialo-
go con el Diario de la AOG.

El evento, titulado “Gerencia-
miento del Carbono: captura, alma-
cenamiento y uso del CO; en la in-
dustria del petroleoy el gas. Avances
tecnolégicos y proyectos en ejecu-
cién’, se desarrollara este lunes 11
a partir de las 8 en la Sala Ceibo del
pabellén Blanco del predio de La Ru-
ral. La apertura estara a cargo de la
secretaria de Energia, Flavia Roydn,
y Lépez Anadon. La organizaciéon de
lajornada estuvo a cargo de la Secre-
taria de Energia y el IAPGy los prin-
cipales speakers seran referentes
internacionales.

“El eje central de la jornada sera

Tenaris

ORGANIZA IAPG

£

ahondar en el conocimiento de las
tecnologias de captura de carbono,
uso y almacenamiento (CCUS, por
sus siglas en inglés) existentes a ni-
vel nacional y mundial, tanto por
los cuantiosos recursos no conven-
cionales de gas natural que posee el
pais, como por las posibilidades geo-
légicas de almacenamiento de car-
bono”, explicaron desde la Secretaria

de Energia, que particip6 activamen-
te la organizacién del evento con la
coordinacion de Verénica Tito, fun-
cionaria de la carteta.

Ademas, remarcaron que “los
compromisos internacionales en
torno a la cuestién climatica y el
Plan de Transicién Energética al
2030 trazado por la Secretaria de
Energia, tornan imprescindible en-
carar tematicas como estas con una
clara sinergia publico-privada. En
este sentido, conocer la experiencia
internacional en los avances tecno-
légicos y cientificos es sumamente
necesaria”

La jornada recorrera una agenda

SECRETARIA DE
ENERGIA : «AL MARGEN
DE LOS PROGRAMAS
QUE IMPLEMENTAN
LAS EMPRESAS DEL
SECTOR DE OILEGAS, LA
SECRETARIA DE ENERGIA
ESTA ELABORANDO
NORMATIVA
RELACIONADA A

LA MEDICION DE
EMISIONES EN

LA INDUSTRIA
HIDROCARBURIFERA .

de temasvinculada al gerenciamien-
to del carbono como las alternativas
de captura, utilizacién y almacenaje
de CO, y la regulacion internacional
y financiamiento; el almacenamien-
to geolégico de CO,; la mineraliza-
cién de CO, en reservorios no con-
vencionales mediante tecnologia
geomimética de estimulaciéon hi-
draulica; la capacidad de CCUS en

la Argentina; el almacenamiento en
acuiferos salinos; y el uso de reser-
vorios para el almacenamiento sub-
terraneo de hidrégeno y produccién
de metano verde. “Podés usar gas
para generar hidroégeno azul o podés
usar el gas en los yacimientos para
energia con captura de carbono. Las
acerias y las cementeras, por caso,
pueden poner captura de carbono y
baja de emisién. Enlas soluciones de
la naturaleza también hay gerencia-
miento de carbono”, remarcé Lépez
Anadén.

De primer nivel

Los principales speaker seran
referentes internacionales como
Colleen Sherry, gedloga con espe-
cializacién en Geofisica por la Uni-
versidad de Calgary (Canada) y vi-
cepresidenta de Sostenibilidad de
la consultora canadiense GLJ. Tam-
bién es miembro de la junta de CSUR
(Sociedad Canadiense de Recursos
No Convencionales), ahora llama-
da CSEE (Sociedad Canadiense de
Energia Evolutiva). También partici-
pard en la jornada Devin Lacey, di-
rector de Desarrollo de Negocios de
GLJ, que en 2021 fue galardonado
con el premio Rising Star Award por
el Daily Qil Bulletin, que lo reconocié
como uno de los mejores profesiona-
les de la energia menores de 40 afos.

Ademas, seran protagonistas de
la jornada sobre gerenciamiento de
carbono la gedloga Josefina d'Hi-
riart, master en Sistemas de Reser-
vorios Petroleros y un posgrado en
Captura y Almacenamiento de CO,
ambos de Colorado School of Mines;
Teresa Pique, investigadora y tec-
néloga del grupo de Tecnologias de
Subsuelo y CCUS en Y-TEC; Augusto
Varela, Coordinador Técnico de Geo-
logia y Geoquimica en la Misién de
Tecnologias de Subsuelo de Y-TEC; y
Conway Nelson, licenciado en Inge-
nieria Mecanica por la Universidad
de Saskatchewan y actualmente su-
pervisa un equipo de ingenierosy es-
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pecialistas en proyectos dedicados a
hacer avanzar la tecnologia de cap-
tura de carbono en diversas aplica-
ciones industriales.

Otros protagonistas seran el geo-
logo colombiano Mauricio Bueno, di-
rector de Geociencias y Reservorios
en Total Austral; Hernan Milberg,
Energy Transition Manager en Te-
chint Engineering & Construction;
Carlos Mascagnini, que actualmente
lidera el equipo de Ingenieria de Pe-
tréleo en el Departamento Técnico
de Reservorios de Baker Hughes en
Medio Oriente, Turquia e India; y el
ingeniero nuclear Ariel Pérez, geren-
te de Energia del grupo Capex.

Desde la Secretaria de Energia
afirmaron que “venimos trabajado
durante el corriente afio en un pro-
yecto de Ley de Promocién del Hidro-
geno de bajas emisiones de carbono
y otros gases de efecto invernadero,
que ingreso6 hace unos meses al Con-
greso Nacional. Dicha ley contempla
la promocién del hidrégeno verde y
rosa, pero también el azul siempre
y cuando incluya la captura y alma-

LOPEZ ANADON: «C0OMO
TENEMOS MUCHO GAS
Y MUCHO PETROLEQO,
UNA DE LAS FORMAS DE
GERENCIAR EL CARBONO
ES CON CAPTURA DE
CARBONO

Y ALMACENAJE»

cenamiento de carbono”. Luego afia-
dieron que “Argentina cuenta con un
gran potencial para desarrollar un
mercado de almacenamiento y uso
de carbono ademas de lo referente a
la produccion de hidrégeno azul”

Por ultimo, desde la cartera ener-
gética sefialaron que “al margen de
los programas que las empresas del
sector de Oil&Gas implementan, la
Secretaria de Energia esta elaboran-
do normativa relacionada a la me-
dicién de emisiones en la industria
hidrocarburifera, con la finalidad
de obtener datos que permitan pla-
nificar acciones junto con las pro-
vincias en materia de reduccion,
mitigacién y compensaciéon de emi-
siones de CO;" _
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PODRIA APORTAR EXPORTACIONES POR US$20.000 MILLONES

Loffshore del Mar Argentino, la
apuesta que podria comp
el desarrollo de Vaca Mue

ementar

|
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La Argentina perforara a inicios de 2024 el primer pozo exploratorio en aguas
ultraprofundas. Se trata del pozo argerich, ubicado en la cuenca argentina norte.
El offshare puede convertirse en otro complejo exportador del pais.

POR ROBERTO BELLATO

La industria de Oil & Gas de la Ar-
gentina se prepara para dar un sal-
to productivo con las posibilidades
que abre el desarrollo de la explora-
cién y produccién de hidrocarburos
offshore en el Mar Argentino. Con
distintos niveles de avance, hay pro-
yectos que estan dando pasos firmes
para comenzar a explorar o producir,
tanto petréleo como gas. E1 2023 esta
siendo un ano relevante paralos pro-
yectos. Los recursos que tiene el pais
en la plataforma continental pueden
dar vuelta la ecuacién econémica
del sector. Segun un informe de Eco-
latina, el offshore en el pais podria
significar exportaciones por US$
20.000 millones por afo, cifra equi-
valente al 3,5% del PBI actual.

Uno de los proyectos mas avan-
zados es el que esta ubicado en la
Cuenca Argentina Norte (CAN 100).
Alli se hara la perforacién del pozo
exploratorio de petroleo Argerich,
ubicado a méas de 300 kilémetros de
las costas bonaerenses. Esta opera-
do por la compania Equinor y son
socios YPF y Shell. El barco que hara
la perforacién podria llegar al pais
en el ultimo trimestre de este afo.

Segun lo previsto, podria iniciar la
perforacién exploratoria en enero de
2024.

Se trata del primer pozo explora-
torio que serd perforado en la Argen-
tina en aguas ultraprofundas (4.000
metros). Las companias que impul-
san el proyecto estiman que podria
haber recursos por 1.200 millones de
barriles equivalentes en el bloque.

Sismicay potencial
exportador

La expectativa esta depositada en
el Concurso Publico Internacional
Costas Afuera N° 1 que se inicié en
2018 para realizar estudios sismicos
y exploracién en aguas profundas
y ultraprofundas (desde 100 hasta
4.000 metros de profundidad) en las
cuencas Argentina Norte (CAN), Aus-
tral Marina y Malvinas Oeste (MLO).
El proceso continta con aprobacio-
nes y otorgamientos de areas a dis-
tintas comparnias y las presentacio-
nes y aprobaciones de los estudios
de impacto ambiental. La licitacién
abrié una enorme expectativa en el
sector. En total, son 18 bloques que

Mdas de 100 anos

de experiencia

Ingenieria, fabricacién, productos
y servicios para la industria del
petrdleoy gas.

(+5411) 4597 5999 | www.tormenegroup.com

suman alrededor de 230.000 km? en
el Mar Argentino. Ganaron la licita-
cién trece companias: YPF, Qatar Pe-
troleum, Equinor, ExxonMobil, Total,
Shell, Pluspetrol, Tecpetrol, Winters-
hall, BP, Mitsui, ENIy Tullow. Las in-
versiones comprometidas suman al-
rededor de US$ 730 millones sélo en
exploracién.

El estudio “Impacto Econdmi-
co del Desarrollo Hidrocarburife-
ro Costa Afuera en Argentina’ rea-
lizado por la consultora Ecolatina
analiza los posibles efectos econé-
micos de la actividad segun la can-
tidad de descubrimientos posibles
y los distintos niveles de éxito de la
exploracién. Fija un descubrimien-
to promedio (dos anos de explora-
cién, cuatro para delineacion, ocho
desarrollo y 22 afios de produccion)
donde estim6 en 560 millones de ba-
rriles de petréleo. En el caso de que
se concrete un solo descubrimiento
(80.000 barriles diarios de petréleo
-bbl/d-) en CAN, el impacto en el PBI
seria de 0,24%. Pero si hay cinco des-
cubrimientos habria un incremento
de 1,07%, sise llega a diez descubri-
mientos (800.000 bbl/d), el PBI po-
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dria aumentar 1,88%. En todos los es-
cenarios, el impacto en el PBI es por
los préximos 30 arios.

Para el caso de la cuenca MLO, si
se realiza un solo descubrimiento el
efecto en promedio sobre el PBI ac-
tual para el periodo 2022-2052 seria
de 0,30%, pero llegaria a 0,84% con
tres descubrimientos y a 1,62% con
siete descubrimientos, segun Ecola-
tina. Si sumamos los escenarios mas
optimistas, el offshore podria tener

un impacto de 3,5% en el PBI por tres
décadas.

Gas offshore

El gas offshore representa actual-
mente el 18% del total que se consu-
me en la Argentina, pero puede in-
corporar mas produccién con Fénix,
uno de los principales proyectos cos-
tas afuera del pais. Esta operado por
TotalEnergies y participan como so-
cios Wintershall Deay PAE. Es la pro-
duccién de gas offshore mas austral

del mundo. El proyecto demandara
alrededor de USS 700 millones y con-
siste en la instalacién de una plata-
forma de produccién que conecta-
ra tres pozos de gas perforados a 60
kilometros de la costa de Tierra del
Fuego (Cuenca Austral) y a 70 metros
de profundidad. La plataforma en la
actualidad se esta construyendo y
podria arribar al pais en noviembre.
Segun estima el operador, los pozos
se perforaran en 2024.

La producciéon de Fénix sera
transportada a través de un ga-
soducto submarino que se conecta-
ra a la plataforma offshore Vega Plé-
yade (en producciéon desde 2016). El
gas sera procesado y en la planta de
Rio Cullen y luego ingresara al Ga-
soducto San Martin. Se estima que
Fénix aportara hasta 10 millones de
metros cubicos de gas por dia (MM-
m?/d), que representa cerca del 8%
de la produccion actual de gas del
pais. _
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La XIV Exposicion Internacional de
la Argentina Oil & Gas, la mayor feria
energética del pais, hara su apertu-
ra con la séptima edicién de Jévenes
0il & Gas (JOG), el encuentro que es
organizado y realizado por los nue-
vos integrantes de la industria ener-
gética destinado a los jévenes pro-
fesionales y estudiantes avanzados
que buscan formarse profesional-
mente en el sector hidrocarburifero.

El objetivo del evento consiste
en tratar los temas de interés en el
ambito profesional de los que estan
comenzando en la industria y dar
profundidad a los proyectos estraté-
gicos, transicion energética, innova-
cion tecnolégica, diversidad y desa-
rrollo de carrera.

El Diario de la AOG conversé con
dos jovenes profesionales que for-
man parte de la organizacion del
evento: Daniel Mocayar, presidente
de la Comision de Jovenes Profesio-
nales de la Seccional Buenos Airesy
gestor de Relaciones OEMs en YPF y
Raiko Uglessich, que integra la Co-
misién de Jévenes Profesionales de
la Seccional Sury que se desemperna
como Ingeniero de Proyectos en Pan
American Energy (PAE).

Mocayar indicé que “el propésito
principal de la jornada es que los j6-
venes puedan llevarse un pantalla-
zo general de cémo esta la industria
para todos aquellos que estan intere-
sados en ella. También, que los que
ya se encuentran trabajando en el
sector sepan qué proyectos tiene el
resto de las empresas y puedan ob-
servar el potencial que existe”.

En esa misma linea, destacé que
“hay proyectos ambiciosos que pue-
den duplicar producciones, cambiar
la red de infraestructura que tene-
mos hoy en dia. En las Jornadas van
a estar presentes grandes referentes,
joévenes profesionales, gente joven
que esta trabajando en la industria,
por eso la idea es que se pueda gene-
rar un espacio de networking”

Por su parte, Uglessich expresé
que “el objetivo es incentivar a los j6-
venes a sumarse en la industria del
Qil & Gas, darles a conocer las opor-
tunidades de innovacién con herra-
mientas Soft y fomentar la mejora
continua en cuanto a la formacién
de los perfiles profesionales utili-
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zando la tecnologia a disposicion”.

A su vez, adelantd que “para lo
que queda de este afio tenemos algu-
nos temas sobre la mesa, pero quie-
ro destacar que estamos trabajando
para participar en la universidad y

via. A este evento concurrieron una
gran cantidad de jévenes que se en-
cuentran finalizando sus estudios
universitarios y otros dando sus pri-
meros pasos en el mundo laboral,
donde tuvimos la oportunidad de es-
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Los jovenes profesionales analizaran
los proyectos estratégicos de la
industria y los desafios que existen
en el sector energético

En el marco de la XIV AOG Expo se llevara a cabo la séptima edicion de la jornada para Jovenes Profesionales (JOG)
del sector planificada, organizada y realizada por los nuevos integrantes de la industria para sus pares.
En el encuentro, los participantes disertaran sobre proyectos estratégicos, transicion energética, innovacion

tecnoldgica y diversidad.

que jévenes profesionales de distin-
tos sectores puedan escuchar las du-
das de los alumnos y compartir sus
experiencias laborales con estos”.
Sobre la presencia y el rol de los
jovenes, plante6: “Quiero destacar
el pre coloquio que organizo el IAPG
Seccional Sur en Comodoro Rivada-

MOCAVAR: «EN LAS
JORNADAS VAN A ESTAR
PRESENTES GRANDES
REFERENTES, JOVENES
PROFESIONALES,
GENTE JOVEN QUE ESTA
TRABAJANDO EN LA
INDUSTRIA, POR ESO LA
IDEA ES QUE SE PUEDA
GENERAR UN ESPACIO DE
NETWORKING».

cuchar a referentes de las principa-
les operadoras de la cuenca del Golfo
San Jorge”

Los desafios que
tienen los jovenes

En cuanto a los retos que tienen los
jovenes profesionales que desean
adentrarse en la industria hidrocar-
burifera y desarrollarse profesional-
mente, Mocayar consideré que “el
gran desafio que tienen es ser per-
meables a aprender rapidamente so-
bre todas las exigencias que se estan
presentando en la industria” “Hay
proyectos de un calibre nunca antes
visto y esto va a requerir no sélo los
conocimientos - que probablemente
han adquirido en las universidades
oen el desarrollo técnico profesional
- sino que también van a tener que
especializarse y tener gran inventiva
para aportar soluciones que mejoren
procesos, que acorten tiempo y que
puedan inclusive traer tecnologias
distintas. Por ejemplo, idiomas y re-

lacionamiento con gente del interior
debido a las inversiones que se van a
necesitar’, puntualizé.

Uglessich asegurd que los jovenes
profesionales deberan “desarrollar
la capacidad de adaptacion y alinear

sus perfiles a la demanda requerida.
El mercado laboral evoluciona muy
rapido y exige tener conocimientos
actualizados debido al avance, por
ejemplo, en cuanto a herramientas
soft. Muchos de los trabajos del fu-
turo estaran orientados a perfiles
informaticos”

“También -agrego- trabajar en la
agilidad en cuanto a la toma de de-
cisiones contemplando que vivimos
en un mundo que cambia continua-
mente y la creatividad y autocon-
fianza al momento de encontrar so-
luciones a problemas futuros” “Los
principales mensajes que les daria
a los jévenes profesionales de esta
industria y de otros sectores son
que aprovechen todas las herra-
mientas que tenemos a disposiciéon
para innovar, aprender, ensenar y
divertirse”

Asimismo, Uglessich expresé:
“Nos encontramos transitando un
momento en el cual la tecnologia
avanza muy rapido, es fundamental
poder identificar cuales son esas co-
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sas que podemos aplicar a nuestras
industrias para hacer que los proce-
sos sean mas eficientes y eficaces”.
“Otro punto importante es que no
solo hagan hincapié en el desarro-
llo de las habilidades duras, sino que

también hagan mucho foco en el de-
sarrollo de las habilidades blandas,
es una herramienta fundamental
que acompana el crecimiento perso-
nal y profesional”, precisé.

Agenda

El evento comenzara con una pre-
sentacién de Ernesto Lopez Anadén,
presidente del Instituto Argentino
del Petroleo y Gas (IAPG), junto con
Daniel Mocayar y Lucas Rolén, presi-
dente de la Comision de Jévenes Pro-
fesionales de Seccional Sur.

Contara con un Bloque 1 de “Ups-
tream”, que tendra como panelis-
tas en Petréleo no convencional a
Maximiliano Hardie, Non-Operated
Ventures Area Manager de Shell; en
Campos maduros a Gastén Fonde-
vila, gerente de Ingenieria de Gru-
po Capsa; en Gas no convencional a
Matias Hoffmann, director de Desa-
rrollo Vaca Muerta de Tecpetrol; y en
Offshore a Emilio Cafoncelli, gerente
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de Asuntos Publicos y Gubernamen-
tales de Equinor.

El Bloque 2 estara enfocado a la
“Diversidad e insercion laboral”. Alli
estaran presentes en Diversidad e
inclusién Gabriela Aguilar, presi-

denta de la Comisién DI del IAPG y
CEO de Excelerate Energy; en Atrac-
cién de talento Antonella Gatti, lider
de Talento Joven y Marca Empleado-
ra de YPF; y en Retencién de talento
Rodrigo Varela, Talent Sr. Manager
de Tecpetrol.

En el Bloque 3 se profundizara so-
bre Tecnologias aplicadas. Los ora-
dores seran Magdalena Rodriguez,
gerente de Datos y Business Inteli-
gence de CGC, en Desarrollo tecno-
légico; Guadalupe Castano, Custo-
mer Success Manager de Tachyus,
en Analisis de datos; y Sebastian Ro-
mano, presidente Asociacion Marke-
ting Digital Argentina (AMDAR), en
Inteligencia Artificial (IA).

Por ultimo, el Bloque 4 estara re-
ferido al “Midstream’. Se hablara so-
bre el transporte de gas, un bloque
que estara a cargo de Carlos Ranza-
ni, director de Operaciones de TGN.

También, de transporte de crudo en
donde disertara Daniel Ciaffone, VP
de Comercializacién de crudos y ex-
portaciéon de PAE. Y de proyectos es-
tratégicos, un segmento que llevara
adelante Walter Actis, gerente Ejecu-

UGLESSICH: «NOS
ENCONTRAMOS
TRANSITANDO UN
MOMENTO EN EL CUAL
LATECNOLOGIA AVANZA
MUY RAPIDO,

ES FUNDAMENTAL
PODER IDENTIFICAR
CUALES SON ESAS COSAS
QUE PODEMOS APLICAR
A NUESTRAS INDUSTRIAS
PARA HACER QUE LOS
PROCES0S SEAN MAS
EFICIENTES V EFICACES »

tivo de Proyectos Estratégicos de YPFE.

En base al programa, Uglessich
opiné: “Creo que todos los bloques
que se confeccionaron son muy
atractivos e interesantes, pero prin-
cipalmente la ‘Retencién de talentos’

es un punto importante y un desafio
que estan atravesando todas las in-
dustrias, no solo el Oil & Gas”. “Consi-
dero que es de gran importanciay es
un reto muy alto al que se enfrentan
las grandes y pequenas empresas,
formar un empleado implica mucho
esfuerzo, dinero y tiempo”

Mocayar adelantd que uno de los
aspectos que tendra esta nueva edi-
cion “es un recinto dentro del pabe-
116n de la Expo donde los jévenes van
a poder acercarse a conocer stands
disruptivos que van a colocar las
empresas mas importantes de la in-
dustria y también informarse sobre
oportunidades laborales y proyectos
que se estén llevando a cabo”. “Es-
tos stands van a estar durante toda
la AOG. La idea es que siempre haya
gente joven y que las empresas les
puedan informar sobre cémo cargar
sus curriculums”. _
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NOVEDADES EN
ELSEGMENTODE
SISTENIAS DE PRESION
Y CONTROL DE FLUIDOS

ABAC presenta nuevos desarrollos en la XIV Argentina Oil & Gas
Expo, el encuentro principal de las empresas de la industria de los hi-
drocarburos. Estas novedades son parte de la transiciéon energética
queyaesunarealidad y se encuentran exhibidas junto con sus princi-
palesvalvulas, manifolds, conectores, accesorios y unidades hidrauli-
cas en el stand 1D-40 del Hall 1.

Laempresa cuenta con mas de 40 afios de experiencia en el diserio,

fabricacion y comercializaciéon de componentes para sistemas de pre-
sién, caudal y control de fluidos en aplicaciones industriales. Su siste-
ma de gestién de la calidad esta Certificado por DNV seguin la norma
internacional ISO 9001:2015.
Desde la zona oeste del Gran Buenos Aires, ABAC provee fundamen-
talmente a las industrias de procesos, entre otras: petroquimica, ex-
traccién y transporte de petréleo y gas, generacién de energia, GNC,
celulosa y papel. Atiende regularmente a las principales companhias
del mercado, ya sean empresas de ingenieria y montajes, OEM's o
usuarios finales. También posee una amplia red de distribucién, tan-
to en Argentina como en Sudameérica.

EDITADO POR ECONOJOURNAL / REVISTA TRAMA
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La resiliencia de VYaca Muerta:
cuales son los desafios que enfrenta
el desarrollo de la formacion no
convencional

La incorporacion de nuevas tecnologias y equipos, la mayor disponibilidad de insumos como
el agua y las arenas y la ampliacion de las redes de transporte de crudo y gas y la busqueda de nuevos
mercados son clave para que la actividad termine de despegar.

POR NICOLAS GANDINI

El desarrollo no convencional de
hidrocarburos en la formaciéon Vaca
Muerta crecié de manera acelerada
durante la ultima década. Sin em-
bargo, aun esta lejos de aprovechar
su verdadero potencial. Para incre-
mentar los niveles de produccién es
necesario superar algunos cuellos
de botella sobre los cuales ya se esta
trabajando, como la incorporacién
de nuevas tecnologias y equipos, la
mayor disponibilidad de insumos
como el agua y las arenas y la am-
pliacién de las redes de transporte
de crudo y gas. Ademas, es necesa-
rio sumar nuevos mercados para que
una mayor demanda sirva de incen-
tivo para el incremento de la oferta.

Equipos de completacion
y set de fracturas

En julio Vaca Muerta alcanzoé un re-
cord de 1380 etapas de fractura, su-

é

SAN

SERVICIOS AMBIENTALES
DEL NEUQUEN

perando las 1379 de agosto de 2022.
La operadora con mas punciones
fue YPF, con 716 etapas de fractu-
ra lo que representa el 52 por ciento
de la actividad en la formacién. En
referencia a las etapas de fracturas,
consignadas por empresas de servi-
cios, Halliburton lidera el mercado
con 669 fracturas lo que implica el
48% de la actividad. Al mismo tiem-
po han venido creciendo los niveles
de produccién de la formacion de la
mano de una mejora en los trabajos
de completacién de pozos y estimu-
lacién hidraulica. No obstante, en el
sector advierten que hay cuellos de
botella que deben solucionarse a fin
de aprovechar todo el potencial. “No
hay otra salida que la sustitucion
de importaciones para poder seguir
creciendo e incorporar capacidad’,
indicé en un evento reciente Diego
Martinez, de Weatherford. “Desarro-
llamos en el pais una linea de herra-

DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2023

mientas de alcance extendido. Una
se llama ‘Raptor’ y esta especifica-
mente desarrollada para las caracte-

PARA CAPTAR

NUEVOS MERCADOS

DE EXPORTACION ES
NECESARIO DEJAR ATRAS
LOS CUELLOS DE BOTELLA
EXISTENTES EN EL
TRANSPORTE DE GAS

Y PETROLEQO.

risticas de los pozos de Vaca Muerta’,
remarc6 Christian Cerne, titular de
ProShale. Ademas, la compania dise-
N6 una linea de valvulas multiciclo,
herramienta clave para la comple-
tacion de cualquier pozo horizon-

Contribuyendo a |
del desarrol

tal con Coiled Tubing. “Estamos en
proceso de conversién de nuestras
unidades de bombeo al sistema DGB
(Dinamic Gas Blending), lo cual va
a permitir reemplazar una porciéon
de diésel por gas natural, bajando el
consumo de combustibles liquidos”,
sostuvo David Gonzalez Pérez, de Ha-
lliburton. “También, proyectamos la
incorporacién de un sistema que se
llama Octiv que va a posibilitar el
manejo del set de fractura como si
fuera una sola unidad. Va a seleccio-
nar qué bomba es la adecuada, to-
mando una mejor decisién’, agrego.

Arenasyagua

A medida que crece la cantidad de
fracturas es indispensable mejo-
rar la provision de recursos para las
operaciones. Inicialmente, la arena
silicea para Vaca Muerta se impor-
taba. A medida que avanzd el desa-
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rrollo de los yacimientos no conven-
cionales, las operadoras empezaron
a hacer exploraciones en Argentina.
En la busqueda de mayor eficiencia
a menor costo se apunto a la arena
que se extrae y produce en la cerca-
nia de los campos petroleros. Es que
el 65 por ciento del costo de la arena
lo conforma su transporte. Asies que
para producir hidrocarburos de Vaca
Muerta la tendencia fue pasar de la
importacion, a la produccién de En-
tre Rios y Chubut. Y ultimamente
también se sumé Rio Negro, donde
las solicitudes de canteras vienen
creciendo de manera acelerada de la
mano de YPF, Aluvional (Vista Ener-

[ +54 9 299 436-0965 M info@sansrl.com.ar @ www.sansrl.com.ar @ Dr. Luis Federico Leloir 451, Piso 10 - Q8300LSM Neuquén, Argentina

ORGANIZA IAPG

a@d

DIA1 | 11 DE SEPTIEMBRE DE 2023

gy), NRG y Rada Tilly, entre otras.
Con respecto al agua, el desafio que
plantean las operadoras tiene que
ver con la reutilizacién. “Estamos
trabajando en ese sentido. La visién
que tenemos hacia delante es el de-
sarrollo de los no convencionales
bajo un modelo de responsabilidad
social empresaria’, sostuvo Diego
Martinez, de Weatherford.

Nuevos mercados de gas
Uno de los principales proyectos
para incrementar las exportacio-

nes de gas es la construccion de una
planta de licuefaccién de Gas Na-

(%
%\)\\‘

tural Licuado. Sin embargo, un pro-
yecto de esas caracteristicas no va
a estar terminado en menos de sie-
te anos y demandara una inversién
millonaria porque no solo se nece-
sitaria una planta de GNL sino un
proyecto integrado que incluya un
nuevo cano troncal de transporte de
gas y unos 200 pozos en produccion
para garantizar el volumen nece-
sario con facilidades para que se lo
pueda tratar. Ademas, esta la incer-
tidumbre en torno a los precios. EL
ano pasado el precio del GNL se ubi-
co entre 40 y 50 délares por millén de
BTU, pero este ano la cotizacién se
derrumbé respecto de esos valores

CONSTRUCTORA

SUDAMERICANA

estratosféricos. Debido a todo esto,
varios empresarios y analistas coin-
ciden en que es mas seguro y mas
efectivo concentrarse para tratar
de incrementar la venta de gas a los
paises limitrofes. “El abastecimiento
interno de gas va a estar asegurado
con la primera inauguracién del Ga-
soducto Néstor Kirchner. Tenemos
que atacar el mercado regional. No
son inversiones significativas y te-
nemos una demanda que podemos
abastecer por un volumen similar al
de la planta de LNG que estan pen-
sando Petronas e YPF”, asegurd en
un evento reciente Javier Rielo, di-
rector de TotalEnergies, una empre-
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EN LO QUE REFIERE AL
TRANSPORTE DE CRUDO,
LA COMPARIA OLDELVAL
COMENZO A FINES DEL
ANO PASADO CON LAS
OBRAS PARA DUPLICAR
SU CAPACIDAD DE
TRANSPORTE DE CRUDO
DESDE LA CUENCA
NEUQUINA A TRAVES
DEL TRAYECTO ALLEN -
PUERTO ROSALES.

sa que tiene amplia experiencia en
la construccién de plantas de GNL
y que, por lo tanto, conoce las difi-
cultades que conlleva una inversiéon
de esas caracteristicas frente a otras
alternativas.

Transporte de crudo y gas

Para captar nuevos mercados de ex-
portacion es necesario dejar atras
los cuellos de botella existentes en
el transporte de gas y petréleo. La
primera etapa del Gasoducto Nés-
tor Kirchner ha sido fundamental en
este sentido porque permite trans-
portar 11 millones de m?®/dia y con la
incorporacién de las plantas com-
presoras de Salliquelé y Tratayén
llegara a 21 millones de m3/dia. Sin
embargo, todavia restan un conjunto
de obras imprescindibles para redu-
cir importaciones y potenciar la ex-
portacion de gas. Una de esas obras
es la segunda etapa del Gasoduc-
to Kirchner que permitira extender
el cafno hasta San Jerénimo, en el
sur de Santa Fe. De ese modo, la ca-
pacidad de transporte diario de gas

terminara siendo de hasta 44 millo-
nes de metros cubicos diarios, lo que
permitira ahorrar unos mil millones
de délares por afio que hoy se desti-
nan a la importaciéon de Gas Natu-
ral Licuado y combustibles liquidos,
como fueloil y gasoil. Otra obra clave
es la reversién del Gasoducto Norte
que permitird reemplazar el declino
de las importaciones de gas de Bo-
livia con produccién de Vaca Muer-
ta destinada a abastecer el centro y
norte del pais. El gobierno ya lanzé la
licitacién y la intencién es que la re-
versién esté concluida para junio de
2024, pero todo dependera de como
evolucione la delicada situacién ma-
croecondémica en medio del cambio
de gobierno.

En lo que refiere al transporte de
crudo, la compania Oleoductos del
Valle (Oldelval) comenzé a fines del
ano pasado con las obras para du-
plicar su capacidad de transporte
de crudo desde la Cuenca Neuquina
a través del trayecto Allen — Puerto
Rosales. Oldelval transporta actual-
mente 320.000 barriles diarios de
petroleo (bdp): 280.000 bpd con des-
tino hacia la terminal de almacenaje
y exportacion de petréleo de Puerto
Rosales, que opera la empresa Oil-
tanking Ebytem; 25.000 bpd a Puesto
Hernandez, y 15.000 bpd a la refine-
ria de Plaza Huincul. Para diciembre,
se estima que el transporte crecera a
400.000 bpd (300.000 bpd a Oiltan-
king, 85.000 bpd a Puesto Hernan-
dezy 15.000 bpd a Plaza Huincul). La
proyecciéon para el primer trimestre
de 2024 es tener una capacidad total
de 450.000 bpd (55.000 m?) cuando
se termine con la primera etapa del
proyecto Duplicar. Y para principios
de 2025, se deberia poder transportar
630.000 bpd (72.000 m?), de los cua-
les 530.000 bpd irian rumbo al puer-
to con salida al océano Atlantico._
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EN EL MARCO DE LA AOG EXPO 2023

Serealiza esta semana el eongreso sobre
seguridad ocupacional, salud y ambiente

Arranca hoy el 5° congreso latinoamericano y /7° nacional de Seguridad Ocupacional, Salud y Ambiente de la Industria del Petroleo y el Gas.
El Congreso contara con conferencias magistrales a cargo de expertos nacionales e internacionales.

El 5° Congreso Latinoamericano
y 7° Nacional de Seguridad, Salud
Ocupacional y Ambiente en la in-
dustria del petréleo y del gas se de-
sarrollara del 11 al 14 se septiembre
dentrode la XIV edicién de la Argen-
tina Oil&Gas (AOG Expo). El Congre-
S0, que tiene como lema “Sentido de
vulnerabilidad presente. Fortale-
za en salud, seguridad y ambiente”,
sera un espacio destinado a com-
partir conocimientos, experiencias
ylas tlltimas tendencias en el campo
de las areas de seguridad e higiene
industrial, movilidad segura, salud
ocupacional, protecciéon del am-
biente y sustentabilidad en la indus-
tria del petréleoy gas.

El Diario de la AOG conversé con
Victor Coluccio, presidente del Con-
gresoy de la Comisién de Seguridad,
Salud Ocupacional y Ambiente del
IAPG, quien expresé que ‘el prin-
cipal objetivo de este evento es el
aprendizaje mutuo. Se trata de gene-
rar un espacio para que las empresas
y personas puedan presentar los tra-
bajos que han desarrollado y que el
resto de la industria pueda aprender
de eso”.

A su vez, adelanté que “los ejes
principales del evento tienen que ver
con la movilidad segura, con la segu-
ridad de procesos, con la salud en el
sector industrial y con el ambiente”.
“La misién del Congreso es promo-
ver la excelencia en estas areas, cru-
ciales para el desarrollo sostenible
de nuestro sector y la proteccion de
las personas y el entorno en el que
trabajamos”

ORGANIZA IAPG

ad

Agenda

La Comision de Seguridad, Salud y
Ambiente del IAPG disefné distintas
tematicas y ejes para la agenda de
este encuentro. El Congreso conta-
ra con conferencias magistrales que
estaran a cargo de expertos naciona-
les e internacionales en seguridad,
salud, ambiente y movilidad segura
en laindustria del petréleoy gas.
También, tendra sesiones con
trabajos técnicos y mesas redondas
para presentar y discutir experien-
cias, innovaciones y mejores practi-
cas enlas areas de interés. Asimismo,
se incluira un espacio especial de-
dicado a la presentacién de posters
con trabajos técnicos para compar-
tiry también se hara la entrega de los
Premios Anuales de Seguridad 2022.
Sobre este punto, Coluccio preci-
s6 que los trabajos técnicos que se
presentaron “se enfocaron bastante
en la biodiversidad y seguridad in-

“LA MISION DEL
CONGRESOES
PROMOVER LA
EXCELENCIA EN ESTAS
AREAS, CRUCIALES
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE
NUESTRO SECTOR Y
LA PROTECCION DE
LAS PERSONAS V EL
ENTORNO EN EL QUE
TRABAJAMOS"

dustrial. Tuvimos un récord en pre-
sentacién de trabajos, con mas de 90
trabajos técnicos. Esto es muy bue-
no para el Congreso. Junto al equipo
seleccionamos 21 trabajos que abor-
dan los temas de salud, unidad, am-

biente y sustentabilidad”. También,
detallé que “otros trabajos técnicos
se enfocaron en los principales des-
vios y accidentologia, por ejemplo,
las lesiones en manos”.

Sobre el desarrollo del encuentro
en el marco de la AOG, el presiden-
te del Congreso sostuvo que “la se-
guridad es parte de la industria. No
podemos separar las operaciones y
la seguridad, justamente porque las
operaciones tienen que ser segurasy
ambientalmente responsables en un
ambiente saludable”

Pasos a seguir

Tras ser consultado sobre qué as-
pectos se tendria que profundizar la
industria en materia de seguridad,
salud y ambiente, Coluccio remarcd
que “el avance que esta teniendo la
operacién, sobre todo en Neuquén,
hace que quedemos retrasados en
todo lo que es infraestructura. Por

DIA1 | 11 DE SEPTIEMBRE DE 2023

ejemplo, en rutas y en los apren-
dizajes que deben tener las perso-
nas que estan desarrollando las
actividades”

En esa misma linea, sumé que “la
necesidad hace que tanto las em-
presas como la gente se puedan de-
sarrollar. En las actividades puede
existir la posibilidad de que estas
sean realizadas por alguien sin com-
petencias para llevar a cabo una ta-
rea operativa de altisimo riesgo”. Por
eso, destacod que “es necesario que
las personas posean la competencia
minima para poder desarrollar los
trabajos. Creo que la industria, noso-
tros como Comision y el IAPG debe-
mos seguir trabajando e ir sobre ese
camino de aprendizaje y de forma-
cién sobre las personas involucradas
en el desarrollo de las actividades.
Estoy convencido que la seguridad y
bienestar de los colaboradores sonla
clave para garantizar la sustentabili-
dad de las operaciones’, indicé. _
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Desde hace mas de 10 afnos, por una
necesidad de la industria, dentro del
Instituto Argentino del Petroleo y el
Gas (IAPG) se fueron incorporando
distintos temas que resultan clave
para el desarrollo del sector. Es por
esto que en 2018 se cred la Comision
de Compliance -cumplimiento nor-
mativo en empresas- para que entre
todas las companias intercambien
experiencias y conocimientos.

La Comisién tiene como objetivo
poner en agenda temas relevantes
para el sector como la ética, la trans-
parencia, la anticorrupcién y el anti-
soborno. En el Gltimo tiempo los ejes
ademas se estan expandiendo hacia
nuevos temas vinculados a la diver-
sidad e inclusién y también a los De-
rechos Humanos.

Enbaseaesto,la XIVediciéndela
Argentina Oil & Gas Expo, que arran-
ca este lunes en La Rural, incluira
dentro de su ciclo de conferencias
un panel dedicado a los desafios y
tendencias de la agenda actual de
Compliance. El Diario de la AOG
conversé con Maria Archimbal, pre-
sidenta de la Comisiéon de Complian-
ce del IAPGy Chief Compliance Offi-
cer de YPF; y con Corina Martinez
Gaggero, lider de Politicas Corporati-
vas & Capacitaciones de YPF, mode-
radoras del evento.

Archimbal afirmé que “el panel
tiene como eje recorrer los desa-
fios actuales de la agenda, Gobier-
no Corporativo y la importancia de
los entrenamientos y los canales
de denuncia en los Programas de
Integridad”.

A suvez, agregd que “la agendade
Compliance tradicionalmente tuvo
como eje central el soborno y la co-
rrupcioén, pero ya hace unos anos,
las tendencias internacionales han
ido expandiendo el campo de ac-
cioén, incorporando a los temas de in-
tegridad aquellos relacionados con
factores ambientales, sociales y de
-Buen- Gobierno (ESG por sus siglas
eninglés)”

En esa linea, destacé que “esta
nueva agenda de Compliance va de
la mano con una nueva generacion
de stakeholders que estan mirando
a las companias y sus actividades,
no solo desde las utilidades que las
mismas generan, sino que también
desde el impacto que esas activida-

CUMPLIMIENTO NORMATIVO
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Cuales son los ejes de la agenda
de Compliance que se debatiranen
a A0G Expo 2023

La agenda de Compliance sera parte del ciclo de conferencias de la AOG Expo 2023. Alli especialistas debatiran
acerca de cuales son los principales desafios que debe afrontar la industria en esta materia y analizaran cuéles son
|as principales tendencias y pasos a seguir.

des tienen en las comunidades y en
el medio ambiente que interactuan,
asicomo también su relacién con los
Derechos Humanos”.

En cuanto al concepto de “Buen
Gobierno’, Martinez Gaggero explicé
que “refiere a una necesidad de las
actuales tendencias. Ya no es sufi-
ciente con que una compania cuen-
te con una estructura de gobierno
corporativo, sino que, ademas, ésta
debe ser una buena estructura, don-
de se robustezcan las buenas prac-
ticas de gobierno, el Tone from the
Top, y se fomente la ética, la integri-
dad y la transparencia en los pro-

cesos de toma de decisiones de una
organizacion, de acuerdo a los dis-
tintos estandares hoy vigentes”.

Tendencias

Tras ser consultadas sobre cuales
deberian ser las tendencias que las
companias tendrian que incorpo-
rar o acentuar en materia de com-
pliance, Archimbal sostuvo que “se
requiere pensar en acompanar a las
PyMEs que conforman la mayor par-
te de los proveedores de servicios de
las grandes companias de la indus-
tria, en la elaboracién e implemen-

tacion de Programas de Integridad
acordes al perfil de cada empresa”.

Asimismo, planteé: “Como empre-
sas lideres en el sector tenemos una
responsabilidad y debemos trabajar
en poder llevar y transmitir a la cade-
na de valor los mas altos los estanda-
res éticosy de integridad”

Martinez Gaggero exploré cuales
son los pasos a seguir para los proxi-
mos afos: “uno de los desafios mas
importantes puede ser para empre-
sas como YPF odel tamano de YPF, el
construir o co-construir una agenda
con socios de negocio, empresas pa-
res y nuestras cadenas de valor que

tenga esa extension en la que todos
puedan beneficiarse y pueda llevar-
se delante de una manera integrada’.

El panel

El bloque dedicado a Compliance
que se llevara adelante el 12 de sep-
tiembre a las 15.30 y contara con la
participacién de Silvia Migone Diaz,
gerente de Asuntos Legales Corpo-
rativos y Regulatorios de TGS; Cla-
risa Lorenzo, ABC Legal Counsel
de SLB; e Ignacio Aramburu, Chief
Compliance Officer de Camuzzi Gas,
quienes estaran junto con Archim-
bal y Martinez Gaggero. Alli conver-
saran sobre las nuevas tendencias,
la vision de los reguladores y sobre
cémo implementar estos estandares
alos Programas de Integridad y 1a ca-
dena de valor.

Los oradores haran un analisis,
desde su experienciay organizacién,
sobre la importancia de los entrena-
mientos dentro de los Programas de
Integridad. “Los reguladores y todas
las normas de tolerancia cero a la co-
rrupcién a nivel global prevén entre
las obligaciones de las personas ju-
ridicas, aquella de entrenar a su per-
sonal en temas de soborno”, comenté
Archimbal. “Teniendo eso presente,
conversaremos sobre cual es la im-
portancia de dichas capacitaciones
enlaconstruccion de la cultura ética
de una organizacién, cémo disefiar
planes de entrenamiento efectivos, y
cémo éstos inciden en la gestion de
un Programa de Integridad y la efica-
cia del mismo’, agrego.

Una empresa argenting, lider en ingenieria,
construccion y servicios, comprometida con
el desarrollo de nuestro pais.

f O in
sacde.com.ar

sacde
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LA POSICION DE GABRIELA AGUILAR, VICEPRESIDENTE DE EXCELERATE ENERGY

Como se encuentra la industria
del 0il¢Gas en materia de Igualdad,

Equidad e Inclusion
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La Comision de Diversidad e Inclusion del IAPG integrara el ciclo de conferencias de la Argentina Oil & Gas 2023.
Expertos analizaran cuales son los avances de las empresas y qué pasos deberan dar para lograr una mayor presencia

femenina en la industria y generar espacios mas inclusivos.

La participaciéon y la llegada de mu-
jeres a posiciones de poder real den-
tro de la industria sigue siendo un
objetivo presente y de muy dificil
avance. Frente a este escenario, la
Comisién de Diversidad e Inclusion
del Instituto Argentino del Petréleo
y Gas (IAPG) analizara los resultados
que obtuvieron las empresas en esta
materia y debatira sobre los desafios
que existen para avanzar con nuevas
iniciativas, en el marco de la Argenti-
na Oil & Gas Expo (AOG Expo 2023).
El Diario de la AOG dialogd con
Gabriela Aguilar, presidenta de la
Comisién de Diversidad e Inclusion

WE ARE
INDUSTRIAL
SOFTWARE
SPECIALIST

del IAPG y vicepresidenta para Sud-
américa y Country Manager Argen-
tina de Excelerate Energy, quien ex-
plicé que “en el primer relevamiento
que hicimos, en 2022, pusimos foco
enladimensién de género, con el ob-
jetivo de abrir la posibilidad de inda-
gary medir los desequilibrios estruc-
turales y las barreras que pueden
obstaculizar el acceso y la participa-
cién de mujeres y otras diversidades
en las distintas actividades que inte-
gran el sector”.

En ese sentido, Aguilar se refirié
a la propuesta que disefaron des-
de la Comisién para presentar en

aveva.estudiolevex.com.ar

ORGANIZA IAPG

ad

la expo y sostuvo que “el objetivo es
acercar propuestas y colaborar con
las empresas para ayudar a mejorar
los equilibrios de género y promo-
ver espacios de trabajo mas inclusi-
vos. Creemos que no se trata sélo de
una cuestion de equidad social, sino
también de importancia estratégica
en los negocios y el desarrollo de or-
ganizaciones sustentables”.

Informe

En la edicién anterior de la AOG que
tuvo lugar en marzo de 2022 en Bue-
nos Aires, la Comisién presenté los

«PARALOGRAR QUE
MAS EMPRESAS
CREZCAN EN EL CAMINO
DE LA DIVERSIDAD

Y LA INCLUSION, ES
INMPORTANTE ABORDAR
ESTA TEMATICA CON

UN COMPROMISO
PROFUNDO V SOLIDO»

resultados de la encuesta de género

Estamos en
todo lo que
te rodea

que realizé con la consultora Grow.
De este informe participaron 190
empresas del sector, pero sélo 43 em-
presas finalizaron el cuestionario.

En base a esto, la presidenta de
la Comision indicé que “los resulta-
dos del estudio que hicimos en 2022
se basaron en un trabajo colabora-
tivo que incluy6 la participacién de
empresas miembro del IAPG. Con
su participaciéon en el relevamiento
logramos alcanzar una representati-
vidad del 46% en el empleo total del
sector de Oil & Gas (63.000 puestos
de trabajo)”

Resultados

En esa misma linea, Aguilar destacé
que “la industria del Oil & Gas en Ar-
gentina ha logrado grandes avances
en la agenda de género con la apli-
cacion de politicas y medidas espe-
cificas” “Un 42% de las organizacio-
nes relevadas tiene una politica de
género, mientras que un 33% cuenta
con un comité especifico de diversi-
dad y géneroy un 29% aplica un plan
de accién con objetivos concretos
en términos de equidad e inclusién’,
detallo.

También, precis6 que “en general,
sin importar el tamano de la compa-
fia o el tipo de actividad, contar con
estas practicas es un paso esencial
para remover los sesgos y estereoti-
pos de género histéricos del merca-
do laboral”.

Aguilar informd que entre las po-
liticas implementadas en materia
de género y diversidad por parte de
las empresas encuestadas, desde la
Comisién encontraron avances en
los compromisos institucionales a
la agenda de género a través de di-
ferentes acciones como la creacion
de comités especificos de diversidad
e inclusioén, procesos de seleccién
con uso de fuentes diversas para la
atraccién de perfiles mas heterogé-
neos y capacitaciones dentro de la
compania sobre temas de género y
D&I. También, uso de metodologia
estandarizada para evaluaciones de
desempefio mas objetivas, incorpo-
racion de objetivos de D&I en la eva-
luacién de lideres y acuerdos con
universidades por pasantias o becas

para mujeres.
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RGUILAR:

42%

DE LAS ORGANIZACIONES
RELEVADAS TIENE UNA
POLITICA DE GENERQ

33%

CUENTACON
UN COMITE ESPECIFICO
DE DIVERSIDAD Y GENERO

29%

APLICA UN PLAN DE
ACCION CON OBJETIVOS
CONCRETOS EN
TERMINOS DE EQUIDAD
EINCLUSION

Por esto, afirmé que “es importan-
te sostener y potenciar los esfuerzos
realizados con el compromiso de ac-
tuar y sentar las bases para mejorar
los balances de género. Trabajar en
los obstaculos que dificultan el in-
greso, la participacién y el ascenso
de mujeres en la industria.

Aun asi, advirtié que “aun que-
da un largo camino por recorrer
para asegurar los beneficios de una
fuerza laboral mas equilibrada”. “En
nuestro pais, la participacién de mu-
jeres en el sector todavia es baja, en
torno del 18%, esto es casi tres pun-
tos porcentuales menos de la repre-
sentacién femenina en la industria
del petréleo y el gas en Latinoamé-
rica, donde suponen el 21%, y cuatro
puntos por debajo del promedio glo-
bal”, sefialo.

Estado de situacion

Tras ser consultada sobre qué papel
tiene la mujer hoy en la industria del

petréleo y el gas, Aguilar marco6 que
“en los puestos de liderazgo, ya desde
las posiciones de ingreso las mujeres
estan poco representadas, lo que di-
ficulta los equilibrios de género en
el resto de las jerarquias y particu-
larmente en los altos cargos. Dentro
del relevamiento, menos del 5% de
las empresas encuestadas son lide-
radas por mujeres (considerando la
maxima autoridad ejecutiva de las
organizaciones)”.

Sobre su experiencia y la inclu-
si6n de mujeres en la industria men-
cioné: “Aquellas que hemos accedi-
do a estos lugares debemos inspirar
e impulsar a que se profundice el
proceso positivo que asumieron mu-
chas empresas para ampliar la par-
ticipacién femenina, acompanado
con politicas y programas dentro de
las empresas y a nivel de nuestras
industrias a las mujeres que van cre-
ciendo en su carrera profesional.
Y estimularlas a que haya cada vez
mas talentos en el pipeline de las
empresas”.

También, trazé un panorama so-
bre cudles deberian ser los pasos a
seguir dentro de la industria para
continuar en un sendero de creci-
miento respecto a las iniciativas re-
feridas a género e inclusion.

Respecto a esto argumenté que
“hoy hay mucha mas permeabilidad
a abrir las empresas a estos temas a
partir de que se van viendo los bue-
nos resultados que obtienen quie-
nes fueron pioneros en establecer
politicas de diversidad al interior de
sus organizaciones”. “Quienes asu-
mieron los riesgos al principio, hoy
estan en una posicién mas consoli-
dada, ven mejores respuestas en sus
equipos de trabajo, un mejor clima
laboral”.

Por ultimo, concluyé que “para lo-
grar que mas empresas crezcan en el
camino de la diversidad y la inclu-
sién, es importante abordar esta te-
matica con un compromiso profun-
doysélido” “Reconocer la necesidad
de cambio es el primer paso, pero es
aun mas esencial actuar de manera
decidida y constante para transfor-
mar nuestras organizaciones en en-
tornos verdaderamente inclusivos
y equitativos, donde todas las voces
sean valoradas y respetadas”. _
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Becas del IAPG Houston:
o
una oportunidad para los
4 oFr
mas jovenes
El IAPG Housotn ofrece una serie de programas para que los profesionales
argentinos contintien sus estudios a través de maestrias en Estados Unidos.

Actualmente, la entidad esta brindando dos becas para potenciar las capacidades
de los jovenes formados en Energia y Oil&Gas.

El IAPG-Houston se encuentra
ofreciendo una beca para los jo-
venes profesionales argentinos
que deseen capacitarse por medio
de maestrias en universidades de
los Estados Unidos, en areas tales
como Ingenieria del Petréleo, Geo-
logia, Geofisica, Energias Renova-
bles, Ciencias del Medioambiente,
Quimica, Mineria y afines.

En dialogo con EI Diario de la
AOG, Eduardo Galindez, director
de la entidad, explicé “el objetivo
principal es promover el desarrollo
de profesionales argentinos intere-
sados en realizar estudios de post-
grado en Estados Unidos, en carre-
ras vinculadas con la Energia” “El
proposito es que luego vuelvan al
pais y contribuyan con el desarro-

EL IAPG-HOUSTON
POSEE DOS PROGRAMAS
DE BECAS: UNO

PROPIO QUE TIENE UNA
DURACION DE UN AND,
PERO QUE PUEDE SER
RENOVADO, Y OTRO EN
COOPERACION CON LA
FULBRIGHT COMMISSION
QUE CUBRE TODA LA
CARRERA.

llo de la industria alli”, puntualizé.

Actualmente, el IAPG-Houston
posee dos programas de becas: uno
propio que tiene una duracién de
un ano, pero que puede ser reno-
vado, y otro en cooperacién con la
Fulbright Commission que cubre
toda la carrera. “Estos programas
son posibles gracias a la contribu-
cién de nuestros sponsors’, asegu-
16 Galindez.

En cuanto a la calidad en la for-
macion de los profesionaleslocales,
el directivo declaré que la Argenti-
na tiene una educacion de excelen-
cia. “Las carreras vinculadas con el
Oil&Gas y la Energia en general no
son la excepcion. Los profesionales
argentinos se destacan no solo a ni-
vel doméstico, sino también a esca-
la internacional’, expreso.

Desde que comenzo el progra-
ma en el ano 2012, el IAPG Hous-
ton ha otorgado mas de 25 becas.
Soélo en los ultimos dos anos, otor-
g6 14. Estos beneficios estan par-
ticularmente orientados a jévenes

profesionales que sean ciudada-
no/as argentino/as, nativos o na-
turalizados, y residan en el pais al
momento de la postulacién. Los
postulantes no tienen que poseer
ciudadania estadounidense y de-
ben estar graduados en carreras
de no menos de cuatro anos de du-
racién, con un promedio minimo
de 7 (siete) puntos y buen dominio
de inglés. Ademas, deberan contar
con experiencia laboral o docente
de al menos dos anos desde la ob-
tencioén del titulo.

Las becas, sefialé Galindez, po-
sibilitan enriquecer la educacion
de base con la adquisiciéon de cono-
cimientos en practicas y tecnolo-
gias mas avanzadas de la industria
global. “Ademas del componente
académico, estudiar en el extran-
jero también es una forma de que
nuestros profesionales se enri-
quezcan culturalmente, ayudan-
do a promover una mayor versati-
lidad y apertura en sus carreras’,
concluyé.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

Sustentabilidad, la necesaria apuesta
transversal del seetor a futuro

La sustentabilidad sera uno de los ejes en el ciclo de conferencias que se desarrollara en la AOG Expo 2023,
Representantes de la Comision de Sustentabilidad del |IAPG trazaran un panorama sobre los avances de la industria
y debatiran sobre cuales son los desafios para continuar por un sendero de desarrollo sustentable.

La industria de los hidrocarburos
tiene el objetivo de reconvertir sus
practicas, procesos y tecnologias
para avanzar con las metas de des-
carbonizacioén. La Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible contempla
17 objetivos (ODS), 169 metas y mas
de 200 indicadores. Aborda los de-
safios globales respecto a lo econé-
mico, lo social y lo ambiental y repre-
senta un plan de accién universal en
favor de las personas, el planeta y la
prosperidad.

Desde hace algunos anos, la cues-
tién ambiental es abordada porlain-
dustria del Oil&Gas en la Argentina.
La Comisién de Relaciones Institu-
cionales del Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas (IAPG) fue la en-
cargada de publicar los informes so-
bre las acciones de responsabilidad
social de las principales empresas.
En 2016 el Instituto cred la Comision
de Sustentabilidad para generar una
agenda de desarrollo sustentable.

En 2019 la Comisién trazdé una
Hoja de Ruta que involucré a toda
la cadena de valor de la industria.
Conto la participaciéon de mas de 30
empresas. Alli se definieron cuatro

ORGANIZA IAPG

ad

ejes de accién sobre la base de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
que fueron gobernanza, eficiencia
de recursos, personas y energia, y
clima y ambiente. También, presen-
t6 una linea de base de sustentabi-
lidad del sector sobre los objetivos
y metas priorizados. Esto permitié
analizar en qué situacion se encon-
trabala industria para poder disefiar
estrategias que apunten a la susten-
tabilidad. Este afio la Comisiéon par-
ticipara del ciclo de conferencias
de la AOG en donde expondran su
analisis.

El Diario de la AOG conversé con
Maria Paula Daniello y Fernando
Halperin, presidenta y coordinador
de la Comisién de Sustentabilidad.
Ambos indicaron que “la agenda de
este ano estuvo atravesada princi-
palmente por la continuidad de la
Hoja de Ruta para contribuir con los
ODS en la que la que venimos tra-
bajando desde 2019; la busqueda de
una mayor articulacién con otras co-
misiones del IAPG para potenciar los
temas comunes; y la organizacion de
actividades en el marco de la AOG".

Elrol de la industria

La industria esta atravesada por la
transicién energética y por tomar
medidas en funcién de ella para lo-
grar un desarrollo mas sustentable.
El objetivo es seguir proporcionan-
do energia, pero de forma mas lim-
pia, logrando una reduccién de las
emisiones.

En base a esto, los representantes
dela Comisién informaron que “en el
panel del martes 12 a las 15 horas va-
mos a estar ocupandonos de la tran-
sicién justa en el marco de la gran
transicién energética en la que esta-
mos inmersos, porque entendemos
que es un concepto muy actual pero

no muy bien comprendido, y sobre el
cual es importante reflexionar como
sector”. “Para esta edicién de la expo-
sicién organizamos la actividad ‘La
escuela técnica visita la AOG, en la
que esperamos la visita de unos 700
alumnos”, precisé Daniello.

Respecto a la linea de base que
desarrollaron en 2022, comentaron
que “da cuenta del avance perma-
nente de la agenda de la sustenta-
bilidad en las empresas, mas alla
de su lugar en la cadena de valor.
En este sentido, por un lado, gestion
de las emisiones, y por otro, diversi-
dad, equidad e inclusién podrian ser
considerados los temas ineludibles,
en los que todas las empresas estan
trabajando”.

Objetivos

En la actualidad, los hidrocarburos
representan el 86% de la energia pri-
maria que se consume en la matriz
energética argentina. El gas repre-
senta el 52%, mientras que el petré-
leo el 34%. El resto de la demanda se
abastece mediante energias renova-
bles, nuclear e hidraulica.

Tras ser consultados sobre el es-
cenario actual y los objetivos y desa-
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fios que tienen las compariias de Oil
& Gas, Halperin indicé que “la ges-
tién de la sustentabilidad en las em-
presas en particular y en la industria
en general es cada vez mas necesaria
en el escenario actual, tanto interna-
cional como local. Las expectativas
de la sociedad para con nuestro sec-
tor son altas”

Asimismo, Daniello agregbé que
“por un lado, necesitamos abastecer
de energia a una sociedad en cons-
tante crecimiento e incremento de
la demanda. Por el otro, esa energia
debe ser producida de manera cada
vez mas responsable, mas amigable
con el ambiente, con menos emisio-
nes”. Y afiadié que “la industria de la
energia tiene un desafio enorme en
esta tarea, en funciéon de la cual po-
dra colaborar de manera directa e
indirecta para que las distintas na-
ciones alcancen sus metas respecto
alos ODS”

Pasos a seguir

La Argentina con el potencial que
posee en materia de energias reno-
vables se ha encaminado para traba-
jar para lograr la diversificacién de
su matriz energética. En base a esto,
Daniello se refirié a cuales deberian
ser los proximos pasos a seguir para
continuar por este sendero y lograr
operaciones y un crecimiento sus-
tentable y afirmaron: “Por nuestra
parte, desde la Comisién de Susten-
tabilidad seguimos trabajando para
tratar de sistematizar los aportes
del sector en temas de sustentabili-
dad a la vez que generar conciencia,
dentro y fuera de la industria, sobre
la tematica y contar lo que la indus-
tria esta haciendo en estos temas’,
finalizo._
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JORNADA DE EDUCACION

Talento local y recurso
humano, dos de las
problematicas actuales
de la industria

En el marco de la AOG Expo 2023, el IAPG disefid
diversas actividades para incentivar a los jovenes y que
puedan tener mas informacion sobre las carreras ligadas
al sector a fin de que analicen las oportunidades que
ofrece la industria hidrocarburifera.

La industria del Oil&Gas presenta
en los utimos afios una alta deman-
da de trabajo calificado debido al in-
cremento de la produccién de hidro-
carburos y a la concrecién de obras
de infraestructura. Frente a este es-
cenario, el Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas (IAPG) ha lanzado
distintas iniciativas con el objetivo
de captar el talento local y que jove-
nes profesionales logren integrarse y
desarrollarse dentro de la industria
energética.

Este es un eje sobre el cual se tra-
bajara en esta edicion de la Argenti-
na Oil & Gas Expo (AOG Expo), con el
objetivo de que los jévenes que es-
tén interesados en el sector puedan
conocer mas informacién sobre la
industria.

El Diario de Ia AOG dialogd6 sobre
esta tematica con Fernando Halpe-
rin, coordinador de Educaciéon y del
Plan de Comunicaciones del IAPG,
quien dio a conocer las actividades
que impulsan desde el Instituto en
materia de educacion, las cuales ten-
dran su lugar en la feria energética.

Halperin detallé que “desde hace
varios anos invitamos a estudiantes
del ultimo afio de escuelas técnicas
a participar de las AOG Buenos Aires
y Patagonia en la actividad que lla-
mamos ‘La escuela técnica visita la
AOG’ porque entendemos que es un
espacio fundamental para incenti-
var a los jovenes a que puedan visua-
lizar una carrera a futuroenlaindus-
tria hidrocarburifera”.

En cuanto a la importancia que
posee la jornada de educacién que
nucleara estas actividades, explicd
que los estudiantes “no so6lo tendran
la posibilidad de visitar los diferen-
tes stands de las empresas presen-
tes en la exposicién, sino también
de conocer toda la cadena de valor y
las diferentes opciones de inserciéon
laboral”.

Asimismo, consider6: “Creemos
que es un espacio fundamental para
promover la insercién de jévenes
técnicos y futuros profesionales en
un sector que tiene una alta deman-
da de trabajo calificado en el corto y
mediano plazo”

Problematicas

En cuanto al analisis que han rea-
lizado desde el IAPG para evaluar la
situacién sobre la falta de recurso
humano, Halperin advirtié que “hoy
nos encontramos en una situacion
dificil en cuanto a la terminalidad
educativa’. Por lo cual, sostuvo: “en
este contexto, nos parece fundamen-
tal generar oportunidades de acer-
camiento entre la escuelay el mundo
del trabajo. De acuerdo a un estudio
que acaba de publicar la Fundacién
YPF, en los préximos afnos, el sector
va arequerir de miles de puestos”.

En esa misma linea, y sobre las
oportunidades que ofrece el sector
energético a las proximas generacio-
nes de profesionales, precisé que “es
un sector que tiene un alto potencial
para favorecer la inclusién social.
Para esto, es fundamental que gene-
remos las condiciones para que los
y las jévenes puedan verse desarro-
llando su futuro en carreras afines”.
“En 2022, mas de 1200 estudiantes vi-
sitaron la exposicion con un alto gra-
dode satisfaccién con la experiencia
vivida’, indico.

“La industria de los hidrocarbu-
ros viene experimentando un creci-
miento exponencial en los ultimos
anos, donde la innovacion, la inteli-
gencia artificial, la automatizacion
y los sistemas digitales juegan un
rol central ".Este crecimiento ha en-
contrado, asimismo, un desfasaje
entre lademanda de talentoy la ofer-
ta de formacién y educacién actual’,
concluybé._

wintershall dea

FOCUS ON GAS.
FOCUS ON FUTURE.

Wintershall Dea es un socio comprometido
con Argentina desde hace 45 anos, para el
desarrollo de la produccion de gas natural.
Hoy, también impulsando la descarbonizacion
y apoyando al pais en su camino a convertirse
en un exportador de energia en el
mercado mundial.
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ENTREVISTA CON EL PRINCIPAL DIRECTIVO DE TOTALENERGIES EN LA REGION

Rielo: <«<Fenix permitira sustituir
importaciones por unos U$S 2.000
millones por ano»

El vicepresidente de Exploracion y Produccion para América de TotalEnergies declard que el proyecto offshore
producira unos 10 MMm?¥dia de gas a partir de finales de 2024, lo que equivale al 8% de la produccion actual de
la Argentina. "Ademds de afianzar el autoabastecimiento energético, generara un impacto positivo en la balanza

comercial del pais’, enfatizo.

El director para el Cono Sur de To-
talEnergies, Javier Rielo, conversé
con El Diario de Ia AOG acerca de los
avances de la construccion del pro-
yecto Fénix, la nueva apuesta offs-
hore en la cuenca Austral, asi como

también del potencial de la Argen-
tina en el mercado regional de gas
natural y los desafios que enfrenta
la compania frente a la transiciéon
energética. “Nuestro objetivo es se-
guir invirtiendo en el pais para man-

tener un nivel de produccién del
orden de los 20 millones m3/d en la
Cuenca Austral”, explic el directivo.

En relaciéon con Fénix, cuya cons-
truccién demandard una inversién
superior a los 700 millones de déla-

ks

GRUPO ALBANESI

ENERGIA A SU ALCANCE

e Nuevos 405 MW de potencia instalada.

® Mejora de nuestra huella de carbono.

e Inversion de U$S 508 millones

100% INVERSION PRIVADA

ORGANIZA IAPG

a@d

www.albanesi.com.

res, aseguroé que “esta avanzando se-
gun el cronograma previsto” “Ya co-
menzaron los trabajos del tendido
del ducto submarino propiamente
dicho, que conectara Vega Pleyade
con la nueva plataforma’, detalld el
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directivo, que en septiembre presen-
t6 a Catherine Remy como nueva di-
rectora general de Total Austral.

En paralelo a los avances sucedi-
dos de este lado del Atlantico, agregd
que “se contintia con la construccién
delaplataforma en el astillero de Ro-
setti Marino en Ravena, [talia” “Alli
se realizan las maniobras de ensam-
ble de la estructura de 3.500 tonela-
das de peso y mas de 100 metros de
altura, para que préoximamente ini-
ciemos la segunda fase del proyecto
que sera el transporte hacia las cos-
tas de Tierra del Fuego”, explico.

En los dltimos afios, la empresa
acentud su presencia en el negocio
de energias renovables. ;Cuales son
los objetivos que se trazo TotalE-
nergies en materia de transicion
energética?

Con TotalEnergies estamos com-
prometidos con nuestra ambiciéon
de cero emisiones netas en 2050, y
trabajando de manera responsable
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RIELO: «LOS GOBIERNOS NACIONALES Y
PROVINCIALES, LA INDUSTRIA Y LOS TRABAJADORES,
TENEMOS QUE SER CAPACES DE GENERAR LAS
CONDICIONES ADECUADAS PARA QUE LAS EMPRESAS
INVIERTAN EN POS DEL DESARROLLO MASIVO

DE LOS RECURSOS DE GAS V PETROLED>

a través de la integracién del com-
promiso climéatico, ambiental y so-
cial en la estrategia del negocio. A
nivel global, la ambicién es alcan-
zar 35 GW de generacién eléctrica
a partir de fuentes renovables para
2025 y convertirse en uno de los cin-
co principales productores mundia-
les de energia renovable para 2030,
con 100 GW de generacién. A nivel
local, se fortalece como un actor cla-
ve en las energias verdes. A través de
Total Eren, ya se generan en el pais
300 MW de potencia a través de tres
parques edlicos en Santa Cruz, Chu-
buty Buenos Aires, y un parque solar
en San Luis. Tenemos mas proyectos
en desarrollo y en nuestra cartera de
inversiones.

Por otra parte, incorporamos al
centro de nuestra estrategia los ob-
jetivos de reduccion de emisiones
establecidos en el Acuerdo de Paris
y reafirmamos el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de Naciones Unidas (ODS). Del
ano 2020 a 2023 hemos reducido en
un 60% las emisiones fugitivas de
metano. TotalEnergies invertira en
el pais, a través de Total Austral, mas
de USS 100 millones en los proximos
tres afios para alcanzar el 80% en la
reduccién de emisiones de metano.

De cara a la expansion del mercado

de gas, ;qué pasos deberia dar la Ar-
gentina para incrementar su partici-
pacion en el mercado regional, tanto

con Chile como con Bolivia, Uruguay
y Brasil?

En primer lugar, debemos satisfacer
nuestra demanda doméstica de gas
y asi eliminar las importaciones de
gasyde LNG -lo que estamos hacien-
do actualmente- utilizando también
la infraestructura existente para po-
der exportar en mayor escala a los
paises vecinos. Todos los escenarios
energéticos para Argentina son pro-
metedores, considerando el aumen-
to en la demanda mundial de gas
natural proyectada del 40% para el
2030. En este marco, es imprescindi-
ble poner en valor todos los recursos
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que tenemos y que nos permitan cu-
brir tanto las necesidades domésti-
cas como las regionales.

En segundo lugar, necesitamos
trazar una nueva hoja de ruta para
desarrollar ese potencial. Como pais
y trabajando en conjunto, los gobier-
nos nacionales y provinciales, la in-
dustria y los trabajadores, tenemos
que ser capaces de generar las con-
diciones adecuadas para que las em-
presas inviertan en pos del desarro-
llo masivo de los recursos de gas y
petréleo. Como también para la am-
pliacién de servicios disponibles y
de la infraestructura de transporte y
de produccién que requieren inver-
siones significativas que se recupe-
ran a largo plazo. El segundo tramo
del gasoducto Presidente Néstor Kir-
chner y el lanzamiento de la licita-
cién para la reversion del gasoducto
Norte, con miras a la exportacion de
gas al norte de Chile, Bolivia y Brasil,
son un primer gran paso. Sin embar-
go, debemos aun propiciar un circu-
lo virtuoso de inversiones con creci-
miento y rendimiento, tanto en Vaca
Muerta como en el desarrollo y ex-
ploracioén del offshore argentino y el
resto de las cuencas del pais.

Es una coyuntura incierta, con desa-
fios inmensos en el drea econdmica.
i Coémo analiza el escenario y cudles
son sus principales preocupaciones?

Laindustria de la energia tiene la ca-
pacidad de desarrollarse atin en con-
textos politicos y macroeconémicos
complejos como el que nos toca atra-
vesar actualmente en Argentina. En
Total Austral aprendimos a navegar
tormentas a lo largo de nuestra his-
toria en el pais.

El escenario actual es aun mas
complejo por la volatilidad que atra-
vesamos a nivel mundial. No obstan-

«TOTALENERGIES
INVERTIRA EN EL PAIS,
ATRAVES DE TOTAL
AUSTRAL, MAS DE U$S
100 MILLONES EN LOS
PROXINIOS TRES A0S
PARA ALCANZAR EL 80%
EN LA REDUCCION DE
EMISIONES

DE METANO>

te, tenemos que ser capaces de poner
en valor nuestro potencial energé-
tico en este marco ya que, como in-
dustria, debemos saber identificar e
impulsar ventanas de oportunidad
para el desarrollo y crecimiento del
pais.

Tenemos la responsabilidad de
mantener canales de didlogo con to-
das las autoridades locales, provin-
ciales y nacionales y con los repre-
sentantes de los trabajadores. Las
tres fuerzas politicas en carrera para
las proximas elecciones presiden-
ciales tienen en agenda las necesi-
dades del sector, uno de los dos mas
pujantes de la economia junto con
el agro, y el valor que puede generar
si se generan las condiciones propi-
cias para invertir en gran escala.

Argentina cuenta con recursos
humanos y naturales extraordina-
rios, s6lo necesitamos condiciones
adecuadas que nos permitan inver-
tir con reglas claras y que perduren
sin cambios en el largo plazo para
poner en valor todos nuestros re-
cursos, tal como Total Austral lo
viene haciendo en el pais desde
hace mas de 45 afios y TotalEner-
gies desde hace casi un siglo a nivel
mundial._

EDITADO POR ECONOJOURNAL / REVISTA TRAMA
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ENTREVISTA CON EL MANAGING DIRECTOR DE WINTERSHALL DEA

Manfred Boeckmann, managing di-
rector de Wintershall Dea, uno de los
mayores players del mercado de gas
en el pais, didlogo con El Diario de la
AOG sobre la actualidad del proyec-
to gasifero offshore Fénix, que esta
llevando adelante junto a un consor-
cio integrado ademas por TotalEner-
gies y PAE, que aportara 10 millones
de MMm?/dia de gas desde fines de
2024 0 a partir de 2025. Ademas, puso
el foco en la posibilidad con la que
cuenta la Argentina para posicio-
narse como un exportador neto de
gas natural hacia la regién durante
los préximos anos.

En agosto, la comparia recibi6 la
aprobacién de la Secretaria de Ener-
gia para exportar gas a Chile des la
cuenca Austral. “Es un ejemplo cla-
ro de la busqueda de nuevas estra-
tegias comerciales y el rol activo de
Wintershall Dea como un referente
de exportacién’, sefialé6 Boeckmann.
A su vez, advirtié que “necesitamos
acceso a las divisas para salvaguar-
dar las nuevas inversiones”

Wintershall Dea se mostrd en

los ultimos meses como uno de los
productores mas interesados en
desarrollar el mercado regional de
gas con el norte de Chile. ;Cuéles la
vision de la empresa para avanzar
en esa direceion?

Wintershall Dea exporta gas a Chi-
le desde hace muchos anos, para
consumo industrial y doméstico,

«La expansion del mercado de gas es
verdaderamente una gran oportunidad

para la Argentina»

El Diario de la AOG entrevistd a Manfred Boeckmann, quien analizd las oportunidades con las que cuenta la Argentina
para encarar una expansion regional de su mercado de gas natural. Ademas, conto los avances del proyecto offshore

Fénix frente a las costas de Tierra del Fuego.

SOLUCIONES INTEGRALES

BRINDAMOS SOLUCIONES INNOVADORAS
EN GENERACION DE ENERGIA'Y COMPRESION DE GAS.

IEORCRZ
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manteniendo asi una relacién es-
trecha con actores claves del mer-
cado chileno como Methanex, Engie
Energia, entre otros. Actualmente,
nuestra empresa se encuentra tra-
bajando activamente para capitali-
zar las oportunidades que ofrecen
las autoridades para exportar gas al
mercado chileno. La reciente apro-
bacién de exportacién de la Secre-
taria de Energia para exportar gas
a Chile de la cuenca Austral es un
ejemplo clarodela busqueda de nue-
vas estrategias comerciales y el rol
activo de la compania como un refe-
rente de exportacién.

De cara al futuro, Wintershall Dea
estaria muy interesada en acceder a
nuevas oportunidades de exporta-
cién, apoyando al pais en su cami-
no a convertirse en un exportador
de energia para el mercado mundial.
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«DADO QUE LA NUEVA
INFRAESTRUCTURA
PERMITE ABASTECER
ME]JORELPICO
INVERNAL, ES
ESPERABLE QUE

ESTO IMPLIQUE UNA
SOBREOFERTAEN
ELMERCADO LOCAL
DURANTE LOS PERIODOS
ESTIVALES>

Como productores de gas, uno de los
principales desafios es encontrar
una nueva demanda para cualquier
produccién adicional. Dado que la
nueva infraestructura permite abas-
tecer mejor el pico invernal, es espe-
rable que esto implique una sobreo-
ferta en el mercado local durante los
periodos estivales.

La mayor parte de la produccion de
gas de la Argentina esta contractua-
lizada bajo el paraguas del Plan Gas
hasta fines de 2028. ;Qué aspectos
regulatorios es necesario perfeccio-
nar en la coyuntura actual?

El Plan Gas 4 del gobierno propor-
ciona visibilidad para seguir invir-
tiendo en nuestros proyectos de de-
sarrollo de gas en Tierra del Fuegoy
Neuquén. Es un motor importante
para haber reanudado la continua-
cién de las actividades de perfora-
cion en Aguada Pichana Este y para
ejecutar el proyecto Fénix. Para sal-
vaguardar la sostenibilidad de es-
tas inversiones actuales y futuras en
un contexto de Plan Gas 4, sera im-
portante que todas las partes sigan
cumpliendo los términos y condicio-
nes acordados (se hace referencia
a los pagos puntuales por parte del
Estado y otras entidades guberna-
mentales, como por ejemplo, Cam-
mesa). Mas alla de una economia de
proyecto sostenible basada en unas
perspectivas de precios estables,
también necesitamos acceso a las
divisas para salvaguardar las nuevas
inversiones. En particular, en el caso
de proyectos offshore como Fénix,
mas de dos tercios de los bienes y
servicios necesarios deben adquirir-
se fuerade Argentinay, por tanto, pa-
garse en délares estadounidenses.

De cara a la expansion del mercado
de gas, ;qué pasos deberia dar la Ar-
gentina para incrementar su partici-
pacion en el mercado regional, tanto
con Chile como con Bolivia, Uruguay
y Brasil?

El primer paso de cara a la expan-
si6on del mercado es consolidar al
pais como un proveedor de energia
confiable a nivel regional. Un desa-
fio es vincular la oferta que existe
en Argentina con la demanda que
existe y existira en el mundo. Para
lograrlo hay que minimizar la inter-
vencion del estado y establecer re-
glas de juego claras que den certi-
dumbire, asi como el fortalecimiento
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«QUISIERANIOS DESARROLLAR MAS NUESTRO
PORTAFOLIO JUNTO CON EL DESARROLLO DE DEMIANDA,
PERO DEBEMOS OBSERVAR LOS OBSTACULOS QUE SON
LA FALTA DE ESTABILIDAD MACROECONGMICA Y ELNO

ACCESO A LAS DIVISAS»

de las relaciones internacionalesyla
colaboracién entre actores publicos
y privados. Ademas, las garantias de

largo plazo son indispensables para
que el estado argentino se posicio-
ne como un principal exportador. La

posibilidad de expandir el mercado
de gas es verdaderamente una gran
oportunidad.

iPodria detallar en qué instancia se
encuentra la construecion del pro-
yecto Fénix, la nueva apuesta offsho-
re de la cuenca Austral? ; Cuales son
los proximos pasos?

Fénix es un proyecto clave no solo
para Wintershall Dea sino para la
Argentina. Su desarrollo es priorita-
rio para el abastecimiento de la de-
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manda doméstica y también para la
exportaciéon. Con mucho esfuerzo de
parte del consorcio y un equipo com-
prometido, el proyecto esta progre-
sando de acuerdo a lo planificado. E1
gasoducto de 35 kilometros que co-
nectara la plataforma de cabeza de
pozo Fénix con la plataforma Vega
Pléyade existente se instalara duran-
te los meses de agosto y septiembre.
Mientras tanto, la construccién de
la plataforma Fénix prosigue en el
puerto italiano de Ravena. Una vez
terminada, la plataforma sera trans-

FORMACION VACA MUERTA

Se encuentra entre las mejores “rocas” del mundo.

4 en menor profundidad.

5% en espesor util.

5% en contenido de materia organica.
249° mayor recurso ho convencional de gas.
&% mayor recurso no convencional de petrdleo.

- Desde 2012 a la fecha la produccién

se incrementé 60%.

- Representando hoy la produccién no [l

convencional:

- La provincia produce sus maximos

AFIANZAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES:

histoéricos, alcanzando una produccion
total de 100 millones de m3 por dia

en agosto.

- En Neuquén operan firmas nacionales y
las principales operadoras internacionales.

G a 2020 EE

portada desde el mar Adriatico has-
ta el yacimiento situado frente a la
costa de Tierra del Fuego. Una vez
en pleno funcionamiento, se espera
que Fénix produzca 10 millones de
metros cubicos de gas al dia.

Es una coyuntura incierta, con desa-
fios inmensos en el drea econdmica.
$Coémo analiza el escenario y cudles
son sus principales preocupaciones?

Wintershall Dea lleva 45 anos in-
virtiendo en Argentina y, por lo tan-
to, ha atravesado muchos ciclos ma-
croeconémicos en el pais. A pesar de
estosydelos repetidos cambios en la
politica, hemos gestionado con éxito
nuestro negocio. Aun asi, la estabili-
dadylas condiciones claras son fun-
damentales para un desarrollo sos-
tenido y exitoso. Es muy desafiante
planificar y ejecutar un proyecto, te-
niendo en cuenta el cambio de nor-
mas y el marco regulatorio. Ambos
factores constituyen requisitos cla-
ve para el éxito del desarrollo de los
proyectos del sector energético en
la Argentina. Las restricciones cam-
biarasy los cambios regulatorios son
variables limitantes. Quisiéramos
desarrollar mas nuestro portafolio
junto con el desarrollo de demanda,
pero debemos observar los obstacu-
los que son la falta de estabilidad
macroeconémicay el no acceso a las
divisas._

Petroleo: @
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TANTO EN CRUDO COMO EN GAS NATURAL

La infraestructura, el gran euello
de botella que limita el erecimiento
a corto plazo

Una serie de proyectos de infraestructura critica esta viabilizando el despegue productivo de Vaca Muerta, pero las
obras estaran plenamente operativas recién dentro de dos o tres afios. Cuales son las iniciativas que, con distinto
grado de avance, estan en marcha a fin de asegurar la autonomia energética del pais.

POR NICOLAS GANDINI

Con grandes obras como la expan-
sion del Gasoducto Néstor Kirchner
(GNK), la reversién del Gasoducto
Norte, los proyectos Duplicar Plus
y Vaca Muerta Sur, la construccién
de una nueva terminal de exporta-
cién por parte de Trafigura y la am-
pliacién de la terminal de Oiltanking
Ebytem en Bahia Blanca, laindustria
hidrocarburifera esta encarando el
desafio de garantizar el crecimiento
sostenido de la principal formacién
no convencional a nivel nacional.
Sin estas iniciativas de vital impor-

tancia para el pais no sélo sera im-
posible ampliar la explotacién de pe-
tréleo y gas en la Cuenca Neuquina
en los préximos anos, sino que tam-
poco podran concretarse millona-
rios negocios asociados aguas abajo.
Las obras, sin embargo, estaran ple-
namente operativas recién dentro de
dos o tres afios.

El primer eslabdn de esta cadena
de emprendimientos de infraestruc-
tura critica es el GNK, cuyo tramo
inicial fue oficialmente inaugurado
el 9 de julio pasado. Concebido como
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un hito transformador de la matriz
energética y productiva de la Argen-
tina, el proyecto se realizé sin inci-
dentes en un tiempo récord de 10
meses, posibilitando la creacién de
mas de 50.000 puestos de empleo,
promoviendo un ahorro en concep-
to de importaciones de energia de
1.700 millones de délares para lo que
resta del afio y prometiendo mas que
duplicar esa cifra hastalos u$s 4.000
millones para 2024.

Al incrementar en un volumen
inicial de 11 millones de metros cuibi-

cos (m?) la capacidad de evacuacién
del gas de Vaca Muerta, vinculando
las localidades de Tratayén (en Neu-
quén) con Salliquel6 (en Buenos Ai-
res) a través de 573 kilémetros (km)
de extension, el GNK ayudara a cu-
brir la provisién interna del recurso,
fomentara fuertemente las exporta-
ciones y consolidara al sector ener-
gético como el segundo complejo ge-
nerador de divisas en el pais.

En estos momentos se esta com-
pletando la primera etapa de las
obras, adelantando los plazos pre-
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vistos con la instalacion de dos equi-
pos turbocompresores en las plantas
cabeceras (Tratayén y Saturno). Para
avanzar hacia la segunda fase, el Go-
bierno anuncié una licitacién desti-
nada a tender otros 467 km de ducto
desde Salliquelé hasta San Jeréni-
mo, en el sur de Santa Fe. Asi, la ca-
pacidad de transporte del GNK llega-
ra hastalos 40 millones de m?®.

Segun lo previsto, los contratos
con las empresas que resulten ad-
judicatarias se firmaran en el mes
de octubre. De no mediar inconve-
nientes, el nuevo tramo estara for-
malmente operativo en mayo del afio
que viene.

Autonomia gasifera

Otra iniciativa trascendental para
el crecimiento de Vaca Muerta es la
reversién del Gasoducto Norte, obra
que le permitira al pais independi-
zarse de las importaciones de gas bo-
liviano. Gracias a la materializacién
de esta propuesta, que creara 15.000
empleos (3.000 directos y 12.000 in-
directos), el fluido de Vaca Muerta
alimentara a las industrias y los ho-
gares de Cérdoba, Tucuman, La Rio-
ja, Catamarca, Santiago del Estero,
Salta y Jujuy, ademas de favorecer el
desarrollo a mayor escala de activi-
dades como la mineria de litio, y de
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«CONCEBIDO
COMO UN HITO
TRANSFORMADOR DE
LA MATRIZ ENERGETICA
Y PRODUCTIVA DE

LA ARGENTINA, EL
PRIMER TRANO DEL
GNK SE REALIZO SIN
INCIDENTES EN UN
TIEMPO RECORD DE 10
MESES, POSIBILITANDO
LA CREACION DE MAS
DE 50.000 PUESTOS DE
EMPLEQ"»

posibilitar exportaciones gasiferas a
Chile, Brasil y Bolivia.

El Gobierno acaba de anunciar la
licitacién de la primera de tres eta-
pas de obras, la cual contempla el
tendido de un ducto de 122 km en-
tre las localidades cordobesas de Tio
Pujio y La Carlota. Las dos fases res-
tantes implican, entre otras labores,
ampliaciones de 62 km del Gasoduc-
to Norte y reversiones del sentido de
inyeccién de gas en cuatro plantas
compresoras.

El proyecto esta tasado en uSs 710
millones, de los cuales u$s 540 millo-
nes provienen de un crédito del CAF.
Una vez en marcha, antes del invier-
no de 2024, 1a reversion del Gasoduc-
to Norte significara para el Estadoun
ahorro anual de u$s 1.960 millones.

Impulso petrolero

Mas alla de la reactivacion del Oleo-
ducto Trasandino (Otasa), linea para-
lizada desde principios de 2006 que
conecta el norte de Neuquén con la
refineria que Enap posee en Talca-
huano, Chile, la cantidad de crudo
que puede producirse en Vaca Muer-
ta se halla actualmente limitada por
la capacidad de transporte de Oleo-
ductos del Valle (Oldelval). Hasta aho-
ra, la misma es de 45.000 m? por dia.
A partir del programa Duplicar Plus,

-

sin embargo, la concesionaria elevara
esa cifra hastalos 86.000 m?®.

Con 50 km de cafios soldados has-
ta el momento, el proyecto alcan-
za un grado de avance de un 15 por
ciento. En total, su concrecién de-
mandara una inversién de u$s 1.200
millones.

En una primera etapa, a partir de
octubre Duplicar Plus permitira la
incorporacién de unos 3.000 m? dia-
rios. Para el primer trimestre de 2025,
segun lo estipulado, la adicién de ca-
pacidad totalizard unos 50.000 m?.

Como paso siguiente a la inmi-
nente inauguracién de Vaca Muer-
ta Norte, oleoducto de 150 km que
apunta al mercado chileno, YPF tie-
ne en carpeta la construccion de
Vaca Muerta Sur, un ambicioso oleo-
ductode 600 km que unirala Cuenca
Neuquina y la Cuenca del Golfo San
Jorge.

Ideado para ayudar a sortear el
‘cuello de botella en el transporte de
crudo e impulsar las exportaciones a
través de Punta Colorada, en la cos-
ta atlantica de Rio Negro, el empren-
dimiento incluye la instalaciéon de
una terminal de exportacién en las
costas del Golfo San Matias. Debido
a su envergadura, estd considerado
por diversos expertos como la mayor
obra de infraestructura energética
de los ultimos 30 afios.

La propuesta desperté duros
cuestionamientos por parte de or-
ganizaciones ambientalistas. No
obstante, el primer tramo de Vaca
Muerta Sur ya tiene aprobado su co-
rrespondiente Estudio de Impacto
Ambiental (EIA).

Mas exportaciones

Otras obras fundamentales para for-
talecer la infraestructura critica de
Vaca Muerta y permitir la exporta-
cién de crudo hacia el Atlantico son
el lanzamiento de una nueva termi-
nal a cargo de Trafiguray la anuncia-
da ampliacién de la terminal de Oil-
tanking Ebytem.

Con la salida de un buque de
200.000 barriles de crudo producido
en Vaca Muerta, Trafigura acaba de
poner en marcha sus nuevas instala-
ciones portuarias en Puerto Galvan.
Lanzada junto con el Consorcio de

Gestién del Puerto de Bahia Blanca
(CGPBB), la obra esta enmarcada en
la estrategia de crecimiento a media-
no plazo que viene desplegando la
controladora de la red de estaciones
Puma.

En concreto, Trafigura se propo-
ne construir una terminal capaz de
exportar hasta 4,8 millones de barri-
les mensuales, aparte de realizar me-
joras en el muelle de Puerto Galvan
para favorecer la operacién de bu-
ques Suezmax y montar un oleoduc-
to de 11 km entre el sistema de Oldel-
valy la refineria de Bahia Blanca.

Por su parte, el plan de expansion
de Oiltanking Ebytem en Puerto Ro-
sales representara una inversion
de uS$s 498 millones. La obra, que se
desenvolvera en cuatro fases, incre-
mentara la capacidad de almacenaje
de la terminal hasta los 300.000 m2.

La primera instancia de esta ini-
ciativa, prevista para el afio que vie-
ne, implicara el desarrollo del mue-
lle, una estacién de bombeo y dos
tanques de 50.000 m®. En 2025, en
tanto, Oiltanking Ebytem instalara
otros dos tanques de esa misma ca-
pacidad. En 2026 se sucederan las
ultimas dos etapas del proyecto: du-
rante el primer semestre la empresa
sumara dos tanques mas de 50.000
m?, y antes de que culmine la tem-
porada afiadird un ultimo tanque de
50.000 m® y una tercera posicion de
cargaydescarga._

«PARA IMPULSAR LAS
EXPORTACIONES DE
CRUDO A TRAVES DE
PUNTA COLORADA, EN
LA COSTA ATLANTICA
DE Ri0 NEGRO, YPF
TIENE EN CARPETA LA
CONSTRUCCION DE
VACA MUERTA SUR, UN
AMBICIOSO OLEODUCTO
QUE UNIRA LA CUENCA
NEUQUINAY LA CUENCA
DEL GOLFO SAN JORGE»

SERVICIOS Y SOLUCIONES INTEGRALES DE
VANGUARDIA PARA LA INDUSTRIA DE LA ENERGIA
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CONSTRUCTORA
SUDAMERICANA

SE ENPANDE EN EL
SECTOR DE ENERGIA

Constructora Sudamericana inicié sus actividades en nuestro pais
en 1970. Desde ese entonces, ha venido creciendo en escala, comple-
jidad y diversidad de proyectos, constituyéndose en uno de los refe-
rentes de la Industria. Desde sus inicios, clientes de los mas exigentes
confian sus proyectos a Constructora Sudamericana dado su expe-
riencia y solidez, como asi también su trayectoria e ingenieria de va-
lor, que permiten desarrollar soluciones técnicas y constructivas en
respuesta a entornos desafiantes como los que enfrenta la actualidad.
COSUD cuenta, ademas, con mas de 20 afios de operacién en Chile y
Uruguay.

A través de estos afios, Constructora Sudamericana se ha ido consoli-
dado como referente en proyectos EPC de construccién civil, energia,
mineria y tratamiento de aguas. En la actualidad, la empresa ejecu-
ta proyectos EPC de generacién térmica y renovable, tratamiento de
aguas, produccién, aporte y refinacién de gas y petroleo, y agroindus-
tria para YPF, Central Puerto, Enel, Petrobras, Albanesi y Genneia.

La escala de los proyectos que ejecuta en las diversas regiones y cuen-
cas de nuestro pais se representa en mas de 1 millén de metros cubi-
cos de movimiento de suelos, mas de 250.000 m* de hormigén arma-
do; mas de 4.000 toneladas de estructura metdlica, cuidando los mas
de 3.000 constructores, el medio ambiente y las comunidades que los
rodea.

— Operacion y Mantenimiento de Plantas y Yacimientos
— Gestion de Activos Basada en Condicion

— Mediciones Ambientales y Laborales

— Laboratorio Fisico-Quimico

— Gestion de Confiabilidad e Integridad de Equipos

— Servicio Integral de Intervencion de Pozos

DONDE HAY (OO
C OOENERGIA

PROYECTO

JUPLICAR

ANIVERSARIO

OLDELVAL

OLEODUGCTOS DEL VALLE

HAYC HOO
C__FUTURO
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EXPERIENCIAS VALIOSAS DE LA INDUSTRIA LOCAL

Fortalecer la cadena de valor

DIARIO DE LA AOG / XIV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2023

para ganar competitividad

Las innovaciones que se generan a partir del desarrollo de las cadenas de valor son claves para
incrementar la eficiencia. Un repaso de algunas de las experiencias positivas de los ultimos afios.

POR NICOLAS GANDINI

La agenda del sector energético ha-
bitualmente esta dominada por te-
mas de la coyuntura macroeconé-
mica, mientras que las innovaciones
que se generan a partir del desarro-
llo de las cadenas de valor suelen

Aspro

quedar en un segundo plano, pese
a que son las que le dan impulso y
competitividad a la industria. Bajo
ese paraguas se incluyen las apues-
tas tecnolégicas, las iniciativas para
internacionalizar el porfolio de ser-

vicios e insumos y las sinergias con
el sector publico e incluso dentro del
sector privado.

Guillermo Murphy, director de
Supply Chain en Tecpetrol, le puso
cifras al desafio que tiene por delan-

te Vaca Muerta. “Si llegamos a hacer
450 pozos anuales, que ya seria un
crecimiento importante con respec-
toalos 300 que hacemos actualmen-
te, vamos a tener 22.500 etapas de
fractura, unas 50 por cada pozo. En
julio sali6 el record de 1300 etapasen
un mes. Tenemos que ir a unas 1900
etapas por mes y ahi vamos a tener
que enfrentar un déficit. Los sets de
fractura ahora son ocho. Podrian lle-
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Ese es un rubro donde hay oportuni-
dad para que crezcan las companias
que hoy estany se creen nuevas com-
panias. Ademas, hay otras oportuni-
dades que tienen que ver con traer
tecnologia a la Argentina y los que
pueden viabilizar eso son las pymes’,
sostuvo.

Nuevos jugadores

Por su parte, Christian Cerne, presi-
dente de Proshale, una empresa neu-
quina con operaciones en Houston
que en los ultimos afnos se consolidd
como un proveedor de herramientas
estratégicas para Vaca Muerta, indi-
cé que “en la Argentina el no conven-
cional es central para nuestra ope-
racién y por eso pusimos el foco en
desarrollar soluciones especificas
para el play” “Desarrollamos en el
paisunalineade herramientas de al-
cance extendido. Una se llama ‘Rap-
tor’ y estad especificamente desarro-
llada para las caracteristicas de los

MURPHY: «SI LLEGRWIOS A HACER 450 POZ0S
ANUALES, VAMOS ATENER 22.500 ETAPAS DE
FRACTURA, UNAS 50 POR CADA P0Z0. LOS SETS DE
FRACTURA AHORA SON OCHO. PODRIAN LLEGAR A SER
DIEZ SIHALLIBURTON Y TENARIS SUMAN UNO CADA
UNOY CREO QUE NECESITARIAMOS ONCE CON BUENA

PRODUCTIVIDAD»

gar a ser diez si Halliburton y Tena-
ris suman uno cada uno y creo que
necesitariamos once con buena pro-
ductividad, con un mantenimiento
de las bombas para poder fracturar
24 horas por dia. Para lograr esa efi-
ciencia de todos los conexos al rig y
al set de fractura tenemos que traba-
jar con la cadena de valor”, remarcé
el ejecutivo.

Nicolas Scalzo, Supply Chain de
Pluspetrol, también resalto las opor-
tunidades que ofrece el sector para
desarrollar la cadena de valor. “Al es-
tar realizando pozos todo el tiempo,
esos pozos tienen que tener su PAD,
tienen que estar conectados y tene-
mos que ir aumentando permanen-
temente las capacidades de baterias.

ENERGIA | MOVILIDAD | SOSTENIBILIDAD
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pozos de Vaca Muerta’, agrego.

Tras ser consultado sobre la posi-
bilidad de realizar un camino inver-
SO y exportar esta tecnologia hacia
el resto de los paises productores de
hidrocarburos, el titular de Proshale
indicé: “Preparamos una herramien-
ta para las condiciones de Argenti-
na, que a veces son mucho mas se-
veras que las de otros shale plays del
mundo. Estos productos los expor-
tamos a Estados Unidos, como es el
caso de las valvulas multiciclo”.

Estimulacion

Por su parte, Diego Martinez, direc-
tor de Weatherford, una de las prin-

aspro.com
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CERNE: «PREPARANMOS UNA HERRAMIENTA PARA
LAS CONDICIONES DE ARGENTINA, QUE A VECES

SON MUCHO MAS SEVERAS QUE LAS DE OTROS
SHALE PLAYS DEL MUNDO. A ESTOS PRODUCTOS LOS
EXPORTAMOS AESTADOS UNIDOS, COMO ES EL CASO
DE LAS VALVULAS MULTICICLO>»

cipales empresas de fractura que
opera en el pais, puso el foco en la
eficiencia en la fase de estimulacién
de pozos, una de las areas en donde
la industria gané mas productividad
en los ultimos cuatro afos.

“Estamos trabajando para lograr
la eficiencia y solucionar los cuellos
de botella que tenemos en Neuquén
a través del area de supply chain en
el desarrollo de proveedores locales.
No hay otra salida que la sustitucién
de importaciones para poder seguir
creciendo e incorporar capacidad’,
indicé.

“En el segmento de fractura hi-
drdaulica, tenemos que trabajar como
si fuéramos una fabrica y ser cada
vez mas eficientes. Aprendimos mu-
cho de Tecpetrol porque tienen el
modelo de factoria de la siderurgica’,
afiadié..

En cuanto a la necesidad de su-
mar sets de fractura, Martinez plan-
te6: “Lo que tenemos que hacer es
empezar a pensar en conjunto cémo
hacer todo mejor. Entre las empresas

de servicios tenemos areas de cola-
boracién en conjunto, de otra forma
no tendriamos manera de sobrepa-
sar las limitantes que tenemos en la
actualidad”.

Una de las innovaciones que ma-
yor expectativa gener6 en el sector
en los ultimos meses fue el dise-
no de un prototipo de fracturador
a gas natural que si es exitoso per-
mitira ahorrar millones de litros de
gasoil en Vaca Muerta por afio y re-
ducir las emisiones en las operacio-
nes de upstream. QM Equipment
y Eco2Power comenzaron a probar
en marzo una bomba de fractura de
5000 HP impulsada por una turbi-
na a gas, una innovacion que en ju-
nio comenzo a ser testeada en Loma
Campana por YPF y Schlumberger.
“Nos motivé la posibilidad de acer-
carnos de manera asociada a los pro-
yectos de Vaca Muerta, el offshore
y la mineria. Estamos convencidos
de que las operadoras pueden be-
neficiarse mucho con nuestro apor-
te. Venimos generando una sinergia

muy positiva’, subrayé Pablo Fiscale-
ti, presidente de QM.

Otra iniciativa destacada es la
que lleva adelante Aercom, firma ra-
dicada en Rosario que provee pres-
taciones sustentables para mitigar
gases de venteo. “Ofrecemos solu-
ciones para cuidar el medio ambien-
te y agregar valor a la operacién pe-
trolera. Uno de nuestros productos
es lo que se conoce como Unidad de
Recuperacién de Vapor (URV) de pe-
tréleo. Somos la inica compafia que
construyé en Neuquén un equipo de
tratamiento y compresiéon de gas de
boca de pozo”, remarcé Héctor Arme-
llini, presidente de la compania.

Perforacion

La lista de experiencias valiosas
también incluye a DLS, prestadora
de unidades de perforacién, pulling
y workover. La compania llevé ade-
lante una repotenciacién de equipos
de drilling para que puedan perfo-
rar pozos horizontales tan extensos
como los que se estan colocando en
Vaca Muerta. “Decidimos hacer el
upgrade de todos los equipos de per-
foracién en Vaca Muerta porque vi-
mos las limitaciones que iba a tener
el mercado local desde el punto de
vista de financiamiento para acce-
der a nuevos equipos de perforacién
ylaslimitaciones que ibaa haber por
parte de las grandes compariias glo-

Senmes energia
Jue crece
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bales para traer nuevos equipos. En
ese momento, en un trabajo conjun-
to con nuestros principales clientes,
con YPF y PAE, hicimos un plan de
upgrade. Eso nos dio la posibilidad
de desarrollar ingenieria y tecnolo-
gia local”, remarcé Gerardo Molina-
ro, vicepresidente de DLS.

Entre las claves para potenciar el
desarrollo de la cadena de valor so-
bresale el trabajo en red entre pri-
vados y también con el sector publi-

vincia con mas de 40 afios de trayec-
toria en la prestacién de servicios a
nivel sectorial.

El Cluster Industrial de Petréleo,
Gasy Mineria de Cérdoba, constitui-
do en octubre de 2014, es otra expe-
riencia valiosa de asociacién entre el
sector publico, el sector privado y las
instituciones educativas de esa pro-
vincia. “La cadena metalmecanica
de Argentina es muy rica, muy diver-
sa y con muchas capacidades ocio-

MOLINARO: «DECIDINOS HACER EL UPGRADE DE
TODOS LOS EQUIPOS DE PERFORACION EN UACA
MUERTA PORQUE VIMOS LAS LIMITACIONES QUE IBA
ATENER EL MERCADO LOCAL DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE FINANCIAMIENTO PARA ACCEDER A NUEVOS

EQUIPOS DE PERFORACION»

co. Una experiencia destacada es el
polo tecnolégico donde las empresas
privadas articulan con los gobier-
nos de la ciudad y de la provincia de
Neuquén. “Neuquén tiene el recurso,
pero a veces el conocimiento esta un
poco disperso y se concentra mas en
Buenos Aires. Por eso es importan-
te que haya un hub de conocimien-
to permanente en Neuquén’, remar-
ca Diego Manfio, CEO de Ingenieria
SIMA, compaiiia asentada en la pro-

@ cgc.energy

sas. Ante cualquier desafio que se
planifique, la cadena de proveedo-
res va a responder. Solo en el caso de
Adimra tenemos 25.000 pymes y hay
muchisima tela para cortar. El ene-
migo principal no es el producto im-
portado sino la ausencia de informa-
cién precisay planificacién que lleva
a que muchas veces las empresas no
estamos preparadas para absorber
una demanda’, destac6 Eduardo Bo-
rri, presidente de Bertotto Boglione._

m company/cgc
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

La exposicion estard abierta entre las 13.00 y las 20.00 hs. Conferencias comerciales en Salas A, B, C de 13 a 20hs. Rondas de negocios

lunes 11/09

Lunes 11/9

08.00a13:00 hs

Workshop Gerenciamiento del Carbono. Captura,
almacenamiento y uso del CO, en

laindustria del petréleo y del gas

08:30a14:30 hs
JOG7 Jornada de Jovenes Profesionales
- Audit. Pabellén Rojo

15:30 a17:00 hs
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

15:30216:30 hs

Charla Camara de Empresas Productoras

de Hidrocarburos (CEPH)

«La potencialidad del sector hidrocarburifero
en la Argentina» por Nicolas Arceo

— Auditorio A

18 hs

ACTO INAUGURACION
Autoridades |IAPG y nacionales
— Auditorio Pabellén Rojo

19.30222.00 hs
Cocktail de inauguracion
- Pabellén 8 (Requiere invitacion)

Martes 12/9

8:00 - 16:00hs

5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional de Seguridad,
Salud Ocupacional y Ambiente en la Industrial del Petréleo
y del Gas

— Auditorio Pabellén Rojo (Sélo Inscriptos)
https:/www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

14:00a17:00 hs
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

14:00a15:30 hs
Panel de Sustentabilidad: «; Puede la industria de los
hidrocarburos contribuir con una transicion justa?»

15:30 21700 hs
Panel de Compliance: «Desafios y tendencias
de la agenda actual de Compliance»

17.00a19.00 hs

Encuentros con los CEOs

— Auditorio Pabellon Rojo

17.00 hs Tenaris: Javier Martinez Alvarez

1715 hs Techint + BTU + SACDE: Gustavo Gallino / Carlos
Mundin / Daniel Flaks

1745 hs TotalEnergies + ShellArgentina: Catherine Remy
/ Ricardo Rodriguez

18.15 hs YPF: Pablo luliano

Miércoles 13/9

8:30a16:00 hs

5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional

de Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente en la
Industrial del Petréleo y del Gas

— Auditorio Pabellén Rojo (Solo Inscriptos)
https:/www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

10:00a17:00 hs
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

14:00 a 15:30 hs
Panel de Diversidad, Equidad e Inclusion

15:30a17:00 hs
Panel de RR.HH.: «Propuesta Valor y Programas
de bienestar: el otro contrato a suscribir.

17.00 2 19.00 hs

Encuentro con los CEQS

— Auditorio Pabellén Rojo

17.00 hs Oldelval + Cia. Mega + Raizen: Ricardo Hosel /
Andrés Scarone/ A. Cavallari

1745 hs Pecom + SLB: Gustavo Astie / Jorge Vidal
18.15 hs PanAmerican Group: Marcos Bulgheroni

Jueves 14/9

8:30a16:00 hs

5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional de Seguridad,
Salud Ocupacional y Ambiente en la Industrial del Petréleo
y del Gas

— Auditorio Pabellén Rojo (Sélo Inscriptos)
https:/www.iapg.org.ar/congresos/2023/Seguridad23/
cronograma.html

14:00a17:00 hs
CICLO DE CONFERENCIAS EN LA AOG

15:00 a 16:00 hs
Panel de Prevencion de Dafios de Terceros: «Nuestro
desafio permanente»

15:30 21700 hs
Panel de offshore «Proyecto offshore en
el Mar Argentino: un desafio»

17:00a18:30 hs

Encuentro con los CEQs

— Auditorio Pabellén Rojo

17.00 TGS + TGN + Galileo: Oscar Sardi / Daniel Ridelener /
Osvaldo del Campo

17.45 Wintershall DEA + Chevron Argentina: Manfred
Boeckmann / Eric Dunning

18.15 Tecpetrol + Pluspetrol + Pampa Energia: Ricardo
Markous / Adrian Vila /Horacio Turri
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